ARENA DAS DUNAS CONCESSAO E EVENTOS S.A.

CNPJ n® 13.475.478/0001-10

Relatério da Administracao

Caria do Presidente: A administracdo da Arena das Dunas Concessao e
Eventos S.A., reafirmando o objetivo com a fransparéncia junto & sociedade
potiguar e ao Poder Concedente, apresenta a seguir o Relatdrio da
Administragao e as Demonstragdes Financeiras, com o Relatdrio dos Auditores
Independentes referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Informagoes gerals: O contrato de Concessdo Administrativa da Parceria
Publico Privado ("PPP") firmado entre a Arena das Dunas S.A. ("Companhia”)
e 0 Governo do Rio Grande do Norte, & instrumento de consecugao de politica
publica definida pelo Estado de atender & candidatura deste ente subnacional
para sediar parte da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014, O contrato foi assinado
em abril de 2011, teve seu termo inicial em outubro de 2011 e atingira seu
termo final em outubro de 2031. O objeto do contrato & a demoligio e remogao
do Machadéo e Machadinho e construgio, gestao da operagio e manutengéo
da nova Arena Multiuso ("Arena") e seu estacionamento, proporcionando
um local seguro, confortavel @ moderno, com conteddo ligado ao esporte,
cultura, entretenimento e apta a receber as partidas da Copa do Mundo FIFA
2014, e plataforma de fomento as industrias do entretenimento, servigos e
asportes. Compromissos estes gue vém sendo cumpridos pela administragéo
da Companhia, mantendo a Inovago como diretriz da gestao. Parceria
com o Estado do Rio Grande do Norte: Concluida a construgao da nova
Arena e com o inicio da operagao, o Estado do Rio Grande do Norte iniciou

legado modemo e seguro. Tais investimentos estao divididos em parcelas fixas
e varidveis, que tem como objetivo saldar o financiamento para construgéo da
Arena e garantir os Investimentos em operagao e manutengdo nos padries
exigidos pelo contrato de concessdo. O desempenho da administragao da
Arena é rigorosa e constantemente avaliado por meio de um Quadro de
Indicadores de Desempenho (QID) com mais de 80 Itens, permitindo ao Poder
Concedente acompanhar as entregas do servigo e facultando, em caso de
frustragao de padrdes de desempenho exigidos, a penalizagao prevista em
contrato. Partilha de Riscos: A modelagem do projeto da Arena proporcionou
a partilha dos riscos inerentes entre o Poder Concedente @ o Concessiondrio.
Essa partilha tem como objetivo elevar o grau de financiabllidade e atratividade
comercial. Mo &mbito da Parceria Publico Privada (PPP) da Arena das Dunas,
fol delegado ao Concessiondrio, por exemplo, os riscos de construgéo,
obtengéo dos financiamentos, realizagao da manutengéo e exploragio das
receltas acessorias. Assim, cabe ao particular, no contexto da estrutura
financeira e de garantias do pagamento de contrapressodes publicas propostas,
a consecugdo dos recursos necessdrlos & execucdo de suas obrigagtes.
Cabe-lhe, ainda, realizar as manutengfes necessarias no equipamento se
beneficiando de sua eficiéncia e igualmente suportando o dnus de sua eventual
ineficiéncia. Igualmente, dentro de um ambiente de estimulos claros, perseguir
a exploragao das receitas acessdrias de modo a, nao so gerar mais resultado

qual estad inserido. Some-se, o 6nus da responsabilidade pelo adimplemento
das obrigagdes financeiras junto aos terceiros financiadores do projeto,
inclusive remuneracao dos recursos aportados pelo acionista, recal sobre o
concessiondrio, que, com suas receifas, as operacionais e a contraprestacao
publica, vém honrando todos os seus compromissos e garantindo uma
operagao de vanguarda. Geragéo de valor: A operagdo da Arena das Dunas
vem evoluindo continuamente, sao ocupagoes e projetos de exploragao do
equipamento voitados também & demanda de publico desvinculada de eventos,
sinalizando um progndstico de geracao de atividade econémica com grande
potencial e capaz de gerar economia de calxa para o Estado, além de estimular
toda a cadela de produlos e servic;os influenciada pelos negécios Instalados
na Arena. Contribulg 6mica e amblental: A Arena segue
como um importante cartio postal da capital Potiguar e, direciona esforgos
para aspectos socloecondmicos e ambientais e tem participado ativamente da
vida de muitos cidad&os de Matal, Programas em parceria com universidades
visando estimular a construgio do conhecimento e oportunizar experiéncias
profissionais para os estudantes através de estdgio foram Implantados,
Instalagéo de novos negdcios que, somados aos jogos e eventos, formam
um microssisterna econdmico que contribui e estimula uma relagéo simbidtica
com uma das vocagdes do nosso Estado, o turismo. A Arena reafirma seu
compromisso com o meio ambiente e se dedica a programas de reciclagem,

mantendo as certificages do selo do INMETRO para Eficiéncia Energética, a
certificagdo LEED para a edificagao, 1SO 55001 - para gestao de afivos e as
cinco bolas no SISBRACE (Sistema Brasileiro de Classificago de Estadios)
do Ministério dos Esportes. Somando-se a Isso, a Arena tem ampliado a
interagéo com a comunidade disponibilizando o equipamento para lazer e
Interagéo social com o projeto “Domingo na Arena”, colaborando com a pratica
desportiva e recreagao. A Arena segue proporcionando também, uma maior
integragaoc com a comunidade norte-rio-grandense através do incentivo cultural
da Lei Djalma Maranhao, onde mais de 111 projetos ja foram contemplados,
totalizando repasses que superam 8 milndes de reais. Investimento: Em 2024,
a Arena comemorou seus 10 anos de atividade e, para marcar esse momento,
inaugurou um moderno sistema de lluminagéo em LED que substitui os antigos
300 refletores de lampadas vapor metdlico @ segue as recomendacdes da
FIFA, Conmebol @ CBF. O sistema proporclona uma maior eficiéncia energética
com redugio de consumo de até 80%. O projeto também contou com a
instalagéo de 220 lumindrias cénicas espalhadas pelas dreas interna e externa
possibilitando uma atmosfera interativa com sons e musicas destacando
importantes elementos nos cendrios dos eventos.

Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A.
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a amortizacao dos Investimentos que proporcionam & sociedade Potiguar um  para o pm]eto proporcionar cada vez mais impulso na cadeia econdémica na armazenamento de dguas de chuva e eficiéncia energética. Orgulhosamente Diretor
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Balancos patri'ncmlais D tracao do Itad: D tracdes dos fluxes de caixa
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1. Contexto Operacional: A Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A, ("Com-
panhia”) & uma sociedade andnima de capital fechado que foi constituida em 06
de abril de 2011, tendo como objetivo a exploragée da concessao administrativa
para prestacao dos senvigos de demolicio e remogao do estddio Machadao e
Gindsio Machadinho, construgéo, gestio da operagio e manutengao da Arena
das Dunas, de caracteristicas multiuso, podendo, no fiel cumprimento do seu
objeto, realizar: a exploragéo de atividade de engenharia civil, inclusive desenvol-
vimento, gerenciamento, construgiio e execugio de obras civis, por si ou por ter-
ceiros; a exploragao mediante a compra e venda de bens, realizagao de eventos,
exploragao de publicidade e servigos de valor adicionado de telecomunicagdes,
bem como outras atividades complementares; a locagéo de bens e espagos mo-
veis e imdveis; e aimportagao e exportagdo de bens e servigos em geral, tudo em
conformidade com o disposto no edital de concorréncia publica internacional n®
01/2011 expedido na forma de lei, pelo Estado do Rio Grande do Norte. O contra-
to de concessao teve inicio no dia 15 de abril de 2011, finalizando sua vigéncia
em outubro de 2031, A Companhia & controlada pela E2 Arenas S.A. e tem sede
na cidade de Natal, estado do Rio Grande do Morte. Conforme descrito na nota
explicativa n® 5, em 11 de julho de 2016, o Estado do Rio Grande do Norte ajuizou
aczao visando a suspensdo dos pagamentos da contraprestagao financeira do
contrato 01/2011. Atuaimente, a Companhia esta recebendo o equivalente a 75%
da contraprestagéio contratada, enquanto permanecem as discussdes no ambito
do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (“TCE-RN"), por ter o
poder judiciario do Rio Grande do Norte entendido ser este o percentual Incontro-
verso, com base no apontado no relatdrio do TCE-RN. 1.1. Continuidade opera-
clonal e Patriménio Liguido Negativo: Mo exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apurou prejuizo de RS 38,588, dos quais RE 31.150 refe-
rem-se ao incremento da provisdo para perda em processo judicial relacionado
a0 Imposto Predial e Temitorial Urbano - IPTU, conforme descrito na Mota 17,
Ressalta-se que ja havia provisao parcial constituida em exercicios anteriores,
sendo este valor adicional decorrente da reavaliagao do risco e da atualizagao
dos valores estimados. A provisao registrada reflete uma abordagem conservado-
ra adotada pela Administragao, considerando a melhor estimativa disponivel
quanto ao valor da obrigagéo. A Companhia esta atualmente em tratativas com os
drgaos competentes e acompanha a evolugao das negociagdes, que poderao
resultar em desfecho mals favordvel do que o estimado, hipétese que, se confir-
mada, podera ensefar a reverséo parcial da proviséo constitulda. Adiclonalmente,
eventual desembolso relacionado a esse processo podera ser objeto de pedido
de reequillbrio econdmico-financeiro do contrato, conforme previsto nas clausulas
contratuais aplicivels. Esse ajuste, de natureza estimativa e nao recorrente, foi o
principal fator responséavel pela reverséo do patriménio liquido para posigéo nega-
tiva, que totalizou R$ 11.525 em 31 de dezembro de 2024, Apesar do desequill-
bric patrimonial atual, a Companhia mantém posicao de caixa suficiente para

valores de alienacao com o valor residual contabil e, quando ocorrem, sao regis-
trados no resultado do exerciclo. 2.5.7. Formecedores: As contas a pagar aos
fomecedores s&o obrigagtes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passi-
vo circulante se o pagamento for devido no perfodo de até um ano, Caso contrério,
as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao inicial-
mente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxas efetivas de juros. Na pratica, s&o
normalmente reconhecidas pelo valor da fatura comespondente. 2.5.8. Em)
timos e financi Os emp s80 reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores capta-
dos (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam
abertos, utllizando o método da taxa efetiva de juros. As taxas pagas no estabe-
lecimento do empréstimo séo reconhecidas como custo da transagéo. 2,5.9. Pro-
visdes para contingéncilas: Reconhecidas quando a Companhia tem uma obri-
gagéo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e
o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sao quaniificadas ao
valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagéo, sendo utilizada
a faxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.
Séao atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas
provavels, observadas suas nalurezas e apoladas na opiniao dos assessores ju-
r[d|cos da Companhia. 2.5.10. Demais atlvos e passivos circulantes e nao
Demonstrados por valores conhecidos ou calculdvels, incluindo,
quando apliciveis, os encargos apurados em base pro-rafa dia e as variagies
monetanas incorridas. 2.5.11, Receita Operacional: Receita do contrato de
concesséo - a receita do contrato de concess&o compreende a remuneragao fixa
estabelecida no contrato de concessao, onde 85% do valor originalmente estabe-
lecido corresponde a parcela garantida e os demais 15% estéo sujeitos & andlise
de desempenho, pactuados contratualmente. O valor original do conirato é atua-
lizado monetariamente, da forma estabelecida no conlrato de concessao. As des-
pesas do contrato séo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem
um ativo relacionado a atividade futura do contrato. As perdas esperadas em um
contrato sdo reconhecidas imediatamente no resultado. 2.5.12, Beneficlos a em-
pregados: Beneficlos de curto prazo a empregados - obrigagoes de benefi-
cios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo pre-
sente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servigo passado
prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confidvel.

honrar suas obrigagtes de curto prazo e segue avaliando alternativas estratégi
cas, operacionais e societarias para a regularizagao de sua estrutura de capital. A
Companhia apresentou capital circulante liquido positivo de RS 116,596 em 31 de
dezembro de 2024 (RS$ 92.418 em 31 de dezembro de 2023), o que reforga sua
capacidade de manter as operagdes e cumprir seus compromissos de curto pra-
zo. Dessa forma, com base nas perspectivas de recuperagio e na manutengao
da capacidade de pagamento de suas obrigagdes, a Administragao conclui que a
adogio da premissa da continuidade operacional permanece apropriada para a
elaboragho destas demonstragbes financeiras. Ademals, ndo possul conhecl-
mento de nenhuma incerteza relevante que possa levantar duvidas significativas
quantﬂ a sua capacidade de continuar uperandu no curse normal dos negécios.
tagao das Demonst Iras e Pri Is Préticas Con-
tabeis, As princlpals praticas contabeis aplicadas na preparal;éo destas demons-
tragbes financeiras estao definidas a sequir. Estas praticas vém sendo aplicadas
de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se indicado de
forma diferente, 2.1. Apresentacédo das d coes fin I As de-
monstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposigbes contidas na Lel das Sociedades
por Agbes, normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM,
bem como com os Pronunciamentos, Orientagoes e as Interpretagbes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabels - CPC e com as normas internacio-
nais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Infemational Accounting Stan-
dards Board (IASB). A emissao das demonstragbes financeiras foi autorizada
pela Administragéo da Companhia em 20 de maio de 2025, Todas as informagtes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
avidenciadas, e comespondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua ges-
tao. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluldos nas
demonstragtes financeiras sao mensurados de acordo com a moada do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (moeda funcional), As demans-
tragbes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Companhia e, também, sua moeda de apresentago. Todos os saldos foram ame-
dondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
2.3, Uso de estimativas e julg: Najp cao destas demonstragoes
financeiras, a Admlnlstra;ao utilizou wlgamanlos estimativas e premissas que
afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reporiados
dos afivos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reals podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua.
As revisbes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente, a) Julgamen-
tos: As informagies sobre julgamentos realizados na aplicagiio das politicas
contabeis que t&m efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras estao incluldas nas seguintes notas explicativas: » Nota
explicativa n® 5 - Ativo financeiro de concessao: (i) determinacéo de direito de
uso de ativos especificados; (ii) obrigagdes de prestar servigos ou direitos de re-
ceber servigos; (ill) obrigagdes para adquirir ou construir itens da infraestrutura da
concessao; e (iv) outros direitos e obrigagbes, por exemplo, grandes manuten-
gOes periodicas. b) Estimativas contdbels: As informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
estdo Incluidas nas seguintes notas explicativas: » Nota explicativa n° 5 - men-
suragao do valor Justo dos ativos financeiros do contrato de concessao:
premissas contratuais que possam afetar a certeza dos fluxos de caixa futuros,
por exemplo: o periodo da concessao, datas de reajustes nos pregos e bases
sobre as quals o reajuste ou renegociagao seréio determinados; » Nota explicatl-
va n® 5 - teste de redugéo ao valor recuperdvel: principais premi em rela-
Ga0 aos valores recuperdveis, incluindo a recuperabilidade dos ativos financeiros,
objeto do contrato de concesséo; » Nota explicativa n® 15 - reconhecimento e
mensuragio de provisdes e contingénclas: principais premissas sobre a pro-
babilidade e magnitude das saldas de recursos. 2.4. Base de mensuragio: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com
exce¢ao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
» Os ativos financeiros da concesséo s@o mensurados pelo valor justo. 2,5, Politl-
cas contabels materials: As politicas contdbeis materiais adotadas na elabora-
¢ao das referidas demonstrages financeiras estéo descritas a sequir: 2.5.1. Ope-
ragdes em moeda estrangeira: Transagbes em moeda estrangeira séo
convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia pelas taxas de
cémbio nas datas das transagoes. 2.5.2, Calxa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e aplicagoes finan-
ceiras de curto prazo com liquidez imediata, com riscos insignificantes de mudan-
¢a de valor de mercado. As contas garantidas, quando aplicavel, sao demonstra-
das no balango patrimonial como “empréstimos e financiamentos™, no passivo
circulante, 2.5.3, Contas a receber: As contas a receber comespondem, basica-
mente, aos recebiveis provenientes das operacoes relativas as vendas de servi-
cos previstos no contrato de parcenia publico-privada. Se o prazo de recebimento
é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas
a receber s&o reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado, com o uso do meétodo da taxa efetiva de juros, menos a
perda por ndo recebimento de ativos financeiros. O reconhecimento de perdas
por nao recebimento de ativos financeiros ocorme quando existe evidéncia objetiva
de que a Companhia nao recebera todos os valores devidos de acordo com as
condigbes normais das contas a receber. Nao foram identificados efeitos mate-
riais nas contas a receber da Companhia. 2.5.4. Ativo financeiro da concessao:
O ativo financeiro da concessio representa as parcelas dos direitos faturados e a
faturar, decommentes do contrato da parceria publico-privada firmada com o Estado
do Rio Grande do Norte, até o final da concessao. O ativo financeiro & reconheci-
do pelo valor justo menos a redugao ao valor recuperdvel, 2.5.5, Estoques: Os
estoques sao demonstrados ao valor de custo, que € determinado pelo custo
médio dos itens. A cada novo inventario, as perdas observadas séo langadas di-
retamente no resultado. 2.5.6. Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado sao re-
gistrados pelo custo de aquisicao, deduzido da depreciagao acumulada. Os cus-
tos subsequentes séo inclufdos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros assoclados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituldas é

2.5.13. Receitas e despesas fir As receitas e despesas financeiras da
Companhia compreendem: = Receita de |ures; » Despesa de Juros; » Ganhos/
perdas liquides na alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda; » Ga-
nhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado; » Ganhos/perdas liquidos de varlagao cambial sobre ativos e passi-
vos financeiros; « Perdas por reducao ao valor recuperdvel em afivos financeiros
(que nao contas a receber); » A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no
resultado pelo método dos juros efetivos. 2.5.14. Imposto de Renda e Contribui-
¢ao Soclal: O Imposto de Renda e a Contribuigao Social do exercicio comente e
diterido sao calculados com base nas allquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240.000 para Imposto de Renda
& 9% sobre o lucro tributavel para Contribuigio Social sobre o Lucro Liguido, e
consideram a compensagao de prejulzos fiscais e base negativa de contribuigao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. As despesas com Imposto de
Renda e Contribuigéo Soclal compreendem os impostos de renda e contribuigio
social comentes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhe-
cidos no resultado a menos que estejam relacionados & combinagao de negocios
ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resulta-
dos abrangentes. (a) Despesas de Imposto de Renda e Contribuigao Social
corrente; A despesa de Imposto corrente & o Imposto a pagar ou a receber esti-
mado sobre o lucro ou prejulzo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos Im-
postos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incerlezas relacionadas a sua apuragio, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes s@o compensados somente se
certos critérios forem atendidos. (b) Despesas de Imposto de Renda e Contri-
bulgao Social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com
relagao as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos
para fins de demonstragtes contédbels e os usados para fins de tributagéo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio so reconhecidas
como despesa de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferida. Um ativo fis-
cal diferido é reconhecido em relagéo aos prejulzos fiscals e diferengas tempora-
rias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tribu-
tavels futuros estardo disponivels, contra os quais serdo utilizados, Ativos fiscals
diferidos sao revisados a cada data de balango e sao reduzidos na extensao em
que sua realizagio néo seja mais provavel, Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tempo-
rérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decre-
tadas até a data do balango. Ativos e passivos fiscals diferidos séo compensados
somente se certos critérios forem atendidos. 2.5.15. Instrumentos financeiros:
A Companhia classifica ativos financeiros nao dervativos nas seguintes catego-
rlas valor justo por melo do resultado e custo amortizado. {a) Ativos e passivos

Evidéncia objetiva de que afivos financeiros tiveram perda de valor inclui: « Inadim-
pléncia ou atrasos do devedor; » Mudangas negativas na situagao de pagamentos
dos devedores ou emissores; * Dados observaveis indicando que houve um decli-
nio na mensuragio dos fluxos de caixa esperados de um ativo financeiro.
(b) Ativos nao financeiros: E reconhecida uma perda por impairment se o valor
contabilizado de um ativo ou de sua unidade geradora de caixa excede seu valor
recuperavel, Uma unidade geradora de caixa & o menor grupo Identificavel de
ativos que gera fluxos de caixa substanciaimente independentes de outros ativos
e grupo. Perdas por img quando aplicavels, s&o reconhecidas no resulta-
do do exercicio. 2.6. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2023 e 2024: As novas normas IFRS somente serio aplicadas
no Brasil apds a emissio das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilida-
de. (a) Alteragdo na norma IAS 1/CPC 26 - Apresentacdo das Demonstra-
¢bes Contdbels: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragbes & IAS 1, que
visam tornar as divulgagtes de politicas contabels mals informativas, substituindo
o requisito de divuigar “praticas contdbeis significativas™ por “politicas contabeis
materiais”. As alteragdes também fornecem orientagao sobre as circunstancias
&m que a informagéo sobre polltica contabil & suscetivel de ser considerada ma-
terial e, portanto, requerendo divulgacao. Estas alteragdes nao tém efeito na men-
suragéo ou apresentagéo de quaisquer itens nas demonstragdes contébels da
Companhia, mas afetam a divulgacdo de suas politicas contdbeis. (b) Alteracao
na norma IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: Imposto Diferido relaciona-
do com Afivos e Passivos decorrentes de uma Unica Transagéo: Em maio de
2021, o0 |1ASB emitiu alteragbes a IAS 12, com esclarecimentos sobre a isengao
de reconhecimento inicial para certas transagtes que resultam tanto num ativo
como um passivo sendo reconhecido simultaneamente (por exemplo, um amen-
damento no Ambito da IFRS 16). As alteragbes esclarecem que a lsengao ndo se
aplica ao reconhecimento inicial de um ativo ou passivo que, no momento da
transacao, gere diferengas temporarias tributdveis e dedutiveis iguais. Estas alte-
rages nao tiveram efeito nas demonstragdes contabeis anuals da Companhia.
(c) Alteragdo na norma IAS &CPC 23 - Politicas Contabels, Mudangas de
Estimativas e Retificacéo de Erros: As alterages & I1AS 8, que adicionaram a
definicdo de estimafivas contdbeis. esclarece que os efeitos de uma alteragao
numa informacao ou técnica de mensuragao sao alteragtes nas estimativas con-
tabeis, a menos que resultem da corregéo de erros de periodos anteriores.
Estas alteragdes esclarecem a forma como as entidades fazem a dislingao entre
alteragiies nas estimativas contabels, alteragbes na politica contabil e erros de
periodos anteriores. Estas alteragfes nao tiveram efeitos nas demonstragies
contabeis da Companhia. (d) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) -
Arrendamentos: As alteragtes ao CPC 06 (R2)IFRS 16 acrescentam exigén-
cias de mensuragao sul uente para trai 0es de venda e leaseback, que
satistazem as exigénclas do CPC 47/IFRS 15, para fins de contabilizagao como
venda. As alteragbes requerem gue o vendedor-arendatdrio determine “paga-
mentes de amendamento” ou "pagamentos de arrendamento revisados” de modo
que o vendedor-arrendatario ndo reconhega um ganho ou perda relacionado ao
direito de uso retido pelo vendedor-arrendatdrio, apds a data de inicio. As altera-
gBes ndo afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatario
relacionado ao término total ou parcial de um arrendamento. Sem essas novas
exigéncias, um vendedor-arrendatério pode ter reconhecido um ganho sobre o
direito de uso que retém exclusivamente devido & remensuragao do passivo de
arrendamento (por exemplo, apés uma modificacao ou mudanca de amendamen-
to no prazo do arrendamento) que aplica as exigéncias gerais na CPC 06 (R2)/
IFRS 16. Esse pode ter sido particularmente o caso em um retroammendamento
que inclul pagamentos de arrendamento varidvels que n&o dependem de um In-
dice ou taxa. Estas alteragdes nao fiveram efeitos nas demonstragoes contabeis
da Companhia. (e) Alteragées na norma IAS 1/CPC 26 - Apresentacéo das
demonstragbes contdbels: As alteragtes aos paragrafos 69 a 76 do 1AS 1 (equi-
valente ao CPC 26 (R1) - Apresentagao das demonsiragdes contabeis) especifi-
cam os requisitos de classificagio de passivos como circulante ou né&o circulante.
As alteragdes esclarecem o que se entende por direito de adiar a liquidagéo; que
o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagtes financeiras; que
a classificagio néo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito
de adiar; que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
ele proprio um instrumento de patrimaénio, os termos de um passivo nio afetardo
sua classificagao. Alem disso, fol introduzida uma exigéncia de divulgagao quando
um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como ndo
circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacao depende do cumprimento
de covenants futuros dentro de doze meses. Estas alteragoes nao tiveram efeitos
nas demonstragdes contabeis da Companhia. (f) Alteragdes na IAS 7/CPC 03
(R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): As alteragbes acrescentam um objetivo de divulga-
G0 no CPC 03 (R2MIAS 7 afirmando que devem ser divulgadas informacgdes
sobre seus acordos de financiamento de fomecedores que permitem aos usua-
rios das demonstragtes financeiras avallar os efeitos desses acordos sobre os
passivos e fluxos de caixa da entidade, Adicionalmente, o CPC 40 (R1VIFRS 7 fol
alterado para acrescentar acordos de financiamento de formecedores como um
exemplo dentro das exigéncias para divulgar informages sobre a exposigao da
entidade & concentragdo do risco de liquidez. Estas alteragbes nao tiveram efeitos
nas demonstragbes contabeis da Companhia. 2.7. Novas normas, revisdes e
interpretagdes emitidas que alnda ndo entraram em vigor em 31 de dezem-
bro de 2024: (a) Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2): Exigem a divulgagao de
informages que permitam aos utilizadores das demonstragtes contébels com-
preender o impacto de uma moeda nao ser cambidvel - efetiva para periodos ini-
ciados em ou apds 01/01/2025. (b) Alteragdes na IAS 1/CPC 26 (R1): Em abril
de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente aoc CPC 26
(R1) - Apresentagao de Demonstragbes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos

iros nao der -reconh 1to e d ACom-
panhia reconhece os empréstimos e receblveis e instrumentos de divida Inicial-
mente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos finan-
ceiros sao reconhecidos na data da negociagao quando a Companhia se tomar
parte das disposigiies confratuais do instrumento. A Companhia desconhece um
ativo financeiro quando os direitos contratuais acs fluxes de caixa do ativo expi-
ram ol quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao trans-
feridos. Qualguer participagéo que seja criada ou retida pela Companhia em tais
ativos financeiros transferidos, & reconhecida como um ativo ou passivo separa-
do. A Companhia desconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao con-
tratual & retirada, cancelada ou expirada. Os ativos ou passivos financelres sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango pairimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atualmente um direlto legalmente executé-
vel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidé-los em uma base liqul-
da ou de realizar o ativo e liquidar o passivo swrmltaneamenle (b} Ativos finan-
celros nao derivativos - mensuragéo: n:
justo por meio do resultado: Um ativo financeiro & classificado como mensurado
pelo valor justo por melo do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagio ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
custos da transagio sao reconhecidos no resultado conforme incomidos. Esses
ativos séo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor Justo, incluindo ga-
nhos com juros e dividendos, sao reconhecidos no resultado do exercicio. Custo
amortizado: Esses ativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido
de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuivels. Apds seu reconheci-
mento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo custo amortiza-
do utilizando o método dos juros efetivos. Caixa e equivalentes de caixa; Nas de-
monstragies de fluxo de calxa, caixa e equivalentes de calxa incluem saldos de
contas garantidas que sao exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da
gestao de calxa da Companhia. (¢) Passivos financeiros nao derivativos -
mensuragao: Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor
Justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagio
ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial, Os custos da tran-
sagao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos finan-
ceiros sao mensurados pelo valor justo e mudangas no valor Justo, incluindo ga-
nhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio. Outros
passivos financeiros nao derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuivels. Apds o re-
conhecimento inicial, esses passivos financeiros s&o mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetives. (d) I fir I
derivativos, incluindo contabilidade de hedge: A Companhia nao mantém ins-
trumentos financeiros derivativos para proteger suas expospoes ao0s riscos de
variagio de moeda e taxa de juros. (e) Ativo fi |
dos direitos faturados e a faturar decorrentes do contrato de parceria publlco pri-
vado firmado com o poder concedente (Estado do Rio Grande do Norte) até o fi-
nal da concesséo. Fol classificada como um ativo financeiro por ser um direito
incondicional de receber caixa diretamente do poder concedente pelos servigos
de construgéo da Arena das Dunas. 2.5.16. Redugéo ao valor recuperével
(impairment): (a) Ativos financelros: A Empresa avalia no final de cada exerci-

juisitos para ap gao dentro da derr ¢ao0 do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas
a classificar todas as receltas e despesas dentro da demonstragéo do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financia-
mento, impostos de renda e operagtes descontinuadas, das quals as trés primel-
ras sao novas. A norma também exige a divulgagéo de medidas de desempenho
definidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos re-
quisitos para a agregagéo e desagregacao de informagdes financeiras com base
nas “fungdes” identificadas das demonstragbes financeiras primdrias (primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas. (¢) Alteragdes na IAS 7/
CPC 03 (R2): Alteractes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do
ponto de partida para determinar os fluxos de calxa das operagdes pelo método
indireto, de “lucro ou prem[zo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remogéo da opcior a ificagio dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragtes oonsequentes em vérios outros padrdes. O IFRS
18 e as alteragdes nas outras normas séo enfrardo em vigor para periodos de
relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagéo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada nao
seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente, Atualmente, a Com-
panhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis.
2.8. Gestao de rlscos: Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros
foram determinados com base em informagdes de mercado disponivels, & meto-
dologias de valorizaglo apropriadas para cada situagao. Entretanto, algum julga-
mento foi requeride na interpretagéo dos dados de mercado para produzir a esti-
mativa do valor de realizagio mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
aqul apresentadas nao indicam, necessariamente, 05 montantes que poderdo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes informagdes de
mercado e/ou metodologias de avaliagio podera ter um efeito relevante no mon-
tante do valor de mercado. A Companhia participa em operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, fornecedores,
empréstimos e financiamentos. Os instrumentos financeiros operados pela Com-
panhia t&m como objetivo administrar a disponibilidade financeira de suas opera-
¢oes e a captagdo de recursos para financiar a consirugao da Arena. A adminis-
tragéio dos riscos envolvidos nessas operagtes é feita através de mecanismos do
mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da
Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio da Compa-
nhia. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos financeiros,
que s&o sistematicamente renegociados, os valores contabels se aproximam dos
valores Justos, A Companhia nao possula instrumentos financeiros derivativos em
31 de dezembro de 2024 nem em 31 de dezembro de 2023. Exposi¢ao a risco
com taxa de juros: A Companhia entende que a exposigao a risco com juros &
nula, considerando que, no exercicio de 2024, o empréstimo com o BNDES foi
quitado. Gestéo do risco de capital: A Administragéo da Companhia administra
seu capital, para assegurar que suas operagdes possam conlinuar com suas ati-
vidades normais. Historicamente, as operagoes da Empresa sao financiadas,
substancialmente, por recursos oriundos das contraprestagdes advindas do po-
der concedente. Adicionalmente, a Companhia confratou empréstimos para
apolar na execugio dos custos inicials das obras de construgao do Estadio das
Dunas. A Companhia demonsira abaixo o capital com base no Indice de alavan-

cagem financelra. Esse Indice corresponde a divida llquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos classificados no circulante e néo circulante e debéntures), subtraldo
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total & apurado através
da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial.
31/12/2024 3171212023
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos ke 29.607
(=) Calxa e equivalentes de caixa (37.748)  (33.620)
(=) Aplicagao financeira = (3.849)
Divida liquida (37.748) (7.662)

Patriménio liquido (11.525) 27.063
Indice de alavancagem financeira 3.28 (0.28)

Risco de liquidez: E o risco em gue a Companhia ird encontrar dificuldades em
cumprir com as cbrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administragéo de liquidez & de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagtes ao vencerem,
sob condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdvels ou com
risco de prejudicar a reputagéo da Ce hia. Para admini a liquidez do
caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sen-
do monitoradas constantemente pela drea de tesouraria. 2.9. Reapresentagoes:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou ajustes
contabeis referentes a exercicios anteriores, no montante de RS 4.686, sendo RS
3.079 relativos ao exercicio de 2022 e R$ 1.607 referentes ao exercicio de 2023,
Para atender o Pronunciamento Técnico CPC - Politicas Contébels, Mudanga de
Estimativa e Retificagéo de Ermo, foram considerados os efeitos retrospectivos nas
demonstragbes financelras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Balanco Patrimonial
Atfivo - Em 31 de dezembro de 2023

Ajustes Saldos
Originalmente retros-  reapre-
apresentados _ pectivos _sentados
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 33.620 = 33.620
Contas a receber 930 = 930
Ativo financeiro da concessao 128.052 - 128082
Tributos a recuperar 3.867 % 3.867
Despesas antecipadas 39 - 39
Outros ativos 2.368 (156) 2.212
Total do circulante 168.876 (156) _ 168.720
Nao circulante
Realizével a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 3.649 - 3.649
Alivo financeiro da concessao 81.935 - 81.935
Tributos a recuperar 1.950 -
Conta comente com partes relacionadas 3.500 -
91.034 -
Imobilizado 803 33
Total do nao circulante 91.837 33
Total do ativo 260.713 (123)

Passivo e patriménio liquido - Em 31 de dezembro de 2023
Ajustes Saldos

Originalmente retros- reapre-

apresentados _ pectivos _sentados
Circulante
Fornecedores 2.876 (82) 2,794
Empréstimos e financiamentos 15.884 = 15.884
Obrigagoes trabalhistas 2.044 (1.445) 599
Obrigagdes tributarias 11.242 - 11,242
Tributos diferidos 19.416 % 19.416
Dividendos a pagar 20.197 - 20,197
Repasses ao Poder Concedente = 5756 5756
Outras contas a pagar 414 - 414
Total do circulante 72,073 4.229 76.302
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13.723 - 13,723
Tributos diferidos 37.643 - 37.643
Conta comente com partes relacionadas 150 - 150
Proviséo para contingéncias 105.375 334 105709
Total do néo circulante 156.891 _ 334 _ 157.225
Patriménio liquido
Capital social 75.012 = 75.012
Prejulzos acumulados (43.263) _ (4.686)  (47.949)
Total do patriménio liquido 31.749 (4.686) 27.063
Total do passivo e patriménio liquido 260.713 (123) __ 260.590

Demonstragéo do Resultado do Exercicio
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Ajustes Saldos

Originalmente retros-  reapre-

apresentados _pectivos _sentados
Receita Operacional Bruta
Receita de Servigos 66.385 - 66,385
Dedugdes sobre a receita 66.385 = 66.385
Impostos e conftribuictes (6.644) - (6.644)
Receita Operacional Liquida 59.741 = 59.741
Custos dos servigos prestados (12.262) - __[12.262)
Lucro bruto 47.479 - 47.479
(Despesas) receitas operacionals
Gerais e administrativas (22.196) (46)  (22.242)
Pessoal (4.661) 1.445 (3.2186)
Outras receitas (despesas) (57) (3.006) (2.063)

Lucro operacional antes do
resultado financeiro e dos tributos

Receitas financeiras 3 i .
Despesas financeiras (19.391) - (19.391)
Resultado financeiro (16.232) - _ (16.232)
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuigao social 4.333 (1.607) 2.726
Imposto de renda - corrente e diferido (8.888) - (S.S&EI}
Confribuicao social - corrente e diferida (3.208) 208)

Lucro liquido do exercicio _ (7.783) _ (1.607) l (9 370)
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Exerciclo findo em 31 de dezembro de 2023
Ajustes  Saldos
Originalmente retros-  reapre-
apresentados _ pectivos sentados
Fluxos de calxa das atividades operacionals

Prejuizo liquido do exercicio (7.763) (1.607)  (9.370)
Ajustado por:
Depreciagéo 261 (28) 233
Alualizagao monetdria liquida 5.215 = 5215
Atualizagio do ativo financeiro (27.433) - (27.433)
Custo da transagao de empréstimos
& financiamentos 309 - 309
Constituigéo de contingéncias fiscais 20.864 334 21.198
_(8.547) __ (1.301) _(9.848)
Variagbes nos ativos - (aumento) reducéo
Contas a receber (60) - (60)
Ativo financeiro da concessao 48,668 = 48,668
Tributos a recuperar (2.328) - (2.328)
Despesas antecipadas 7 317
Oulros ativos (702) 156 (546)
] 45.895 156 _ 46.051
Variagdes nos passivos - (redugao)
Fornecedores 2180 (82) 2.098
Obrigagoes trabalhistas (105) (1.445)  (1.550)
Obrigagoes tributarias 7471 - 7471
Tributos diferidos 8.738 = 8738
Repasses ao Poder Concedente - 2,672 2,672
Outras contas a pagar (268) == (268)
18.016 1.145 _ 19.161
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 55.364 - 55364
continua -
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—k continuagao

Notas explicativas da Administracao as d traco

i

da Arena das Dunas Concessio e Eventos S.A.

Ajustes Saldos
Originalmente retros-  reapre-
apresentados _ pectivos sentados
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado (45) = (45)
Titulos e valores mobiiiarios 7.318 - 7.318
Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos 7.273 = 7.273
Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos
Conta corrente com partes relacionadas (3.350) - (3.350)
Empréstimos e financiamentos
bancarios pagos (40.695) — (40.895)
Juros pagos (4.836) - _ (4.836)
Calxa liquido (apllcado) gerado pelas
atividades de fir (48.881) - _(48.881
Redug3o liqulda do calxa e
equivalentes de caixa 13.756 - __13.756
Demonstragio da variagao do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no infcio
do exercicio 19.864 - 19.864
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 33.620 - _ 33.620
13.756 - 13.756

Os ajustes retrospectivos impactam os resultados e o patriménio liquido dos
exercicios anteriores da seguinte forma:
Resultados/Patriménio Liquido

iodo Originais Ajustes Reapresentados
Exercicio de 2022 (25.594) (3.079) (28.673)
Exercicio de 2023 (7.763) _{1.607) (9.370)

(33.357) _(4.686) (38.043)

3. Caixa e Equivalentes de Caixa: 31122024 31/112/2023

Caixa e bancos 398 70
Aplicagdes financeiras 37.350 33.550
37.748 33.620

Aplicagdes financeiras - CDB: As aplicagbes financeiras sao remuneradas por
taxas equivalentes a aproximadamente 99% dos Cerlificados de Depdsitos
Bancarios ("CDI") com liquidez imediata e risco insignificante de mudanga de va-
lor. Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de caixa sao mantidas com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo pama
investimento ou outros fins.

4. Contas a Receber: 31122024 3112/2023

Bilheteria 1.247 1.247
Camarote, publicidade e locagéo de espago 1.318 1.384
Cessao de uso da marca 4.800 _ =
7.365 2631
(-} Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (1.949) (1.701)
5416 930
Ativo circulante 930
Ativo nao circulante =
930

Bilheteria, camarote, publicidade e locagao de espacos: eleremm-se aos re-

ceblvels decorrentes das atividades de operagio relativas 4s vendas de servigos
contemplados no confrato de parceria publico privado firmado com o Estado do
Rio Grande do Norte. Cesséo de uso de marca: A Companhia vendeu o direito
de propriedade do nome (naming rights) da Arena das Dunas & Casa de Apostas,
no 17 semestre de 2024, por R$ 6.000, a ser recebido em 5 parcelas anuais de
R$ 1.200, com \.ngénma de 05 de abril de 2024 a 05 de abril de 2029. Perdas
st | e sa; A perda estimada com crédi-
tos de |cp|dagéo duvldosa é conslltulda com base em andlise da situagao finan-
ceira de cada cliente e é considerada suficiente pela Administragéo para a cober-
tura de eventuais riscos de crédito, Em 31 de dezembro 2024, a andlise dos
vencimentos do saldo das contas a receber liquido é apresentada a seguir:

Aging-list 31/12/2024 31!12!2023
A vencer 4.818

Vencidos até 30 dias 122 16?
Vencidos entre 31 e 60 dias 40 74
Vencidos entre 61 e 90 dias 355 317
Venicidos entre 91 e 180 dias 65 162
Vencidos entre 181 e 360 dias 16 171

Vencidos ha mais de 360 dias —_— =

5. Ativo Financeiro da Concessao:
Recebiveis de contratos de concesséo faturado (a)
Recebiveis de contratos de concessao a faturar (a)

263.922
424899  438.318
(228.331) _(228.331)

196,568 _ 209.987
Ativo circulante 196.568  128.052
Ativo nao circulante - __ 81935
196,568 __209.967

315 956

(—) Redugao aoc valor recuperavel do ativo financeiro

(a) Referem-se & parcela dos direitos faturados e a faturar decorrentes do contra-
to de parceria publico privado firmado com o Estado do Rio Grande do Norte até
o final da concessao. Fol classificada como um ativo financeiro por ser um direito
incondicional de receber caixa diretamente do poder concedente pelos servigos
de construgdo da Arena das Dunas. A contraprestagio pecunidria a ser paga a
concessiondna corresponde a um valor nominal mensal de RS 14.376.
Deste montante, RS 11.481 correspondem & parcela fixa da contraprestagio, e
RS 2.895 corresponde & | la varidvel da contrap Gao, esta lltima depende
de indicadores de desempenho pactuados contratualmente relacionados a ope-
racao da Arena. A parcela fixa sofrerd redugtes ao longo do contrato, ndo ocor-
rendo qualquer redugéio e/ou acréscimo na parcela variavel. Apos a entrega da
obra, do 1° ao 8 ano, ndo ha redugéo da contraprestacao fixa. Do 9° ao 12° ano
de operagao haverd a redugéo de 30% da contraprestagéo fixa. Do 13° ano da
operagéo até o fim do contrato havera a redugéo de 100% da ounlrapreslagan
fixa, sendo mantida apenas a contraprestacaoc variavel. Mudanca se de

; Em 11 de julho de 2016, o Estado do Rio Grande
do Norte ajuizou agio visando a suspenséo dos pagamentos da confraprestacao
financeira do contrato 01/2011. Nesse contexto, o Juizo da 5° Vara da Fazenda
Publica da Comarca de Natal citou a Arena das Dunas para apresentar contesta-
¢ao e igualmente a notificou acerca do deferimento de pedido para depositar em
juizo 0 pagamento devido em 12 de julho de 2016. A referida agéo ¢ fundamenta-
da em um relatério preliminar do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do
Morte (“TCE-RN") que concluiu que o custo por assento da Arena das Dunas
estaria superior ao que poderia ser considerado adequado e, portanto, estaria

balcdo de ingressos da Arena das Dunas. 8. Titulos e Valores Mobllldr‘lns'
aplicago financeira de longo prazo fol encerrada em setembro de 2024 e trans-
ferida para a conta corrente. O saldo em 31 de dezembro de 2023 totalizava
RS 3.649 e referia-se & consfituigao de uma conta reserva a titulo de garantia, a
ser preenchida com saldo néo inferior ao montante equivalente & soma das pres-
tagoes de amortizagtes do principal e juros do contrato de empréstime junto ao
Banco do Nordeste por intermédio do BMDES dos subcréditos “A" e “B”, venciveis
nos trés meses imediatamente subsequentes. A aplicagao financeira é remunera-
da por uma taxa equivalente a aproximadamente 99% dos Certificados de Depd-
sitos Bancarios ("CDI%), com resgate restrito ao vencimento da divida que ocorre-
ra em 2026. Além disso, o saldo sobressalente da aplicagao financeira
corresponde & operagao estruturada de cash sweep para amortizagio antecipa-
da da divida com o BNDES.

9. Conta Corrente com Partes Relaclonadas: 31/12/2024 3112/2023

Ativo

Contrato de mutuo 23.526 23.526
(-) Redugao ao valor recuperdvel (23.526)  (23.526)
Gestao de caixa unificado 6.439 3.500
Total 6.439 3.500
Passivo

Dividendos a pagar - OAS Arenas 20.197 20.197
Gesfao de caixa unificado Lk _150
Total 20,197 20.347
Afivo nao circulante 6.439 3.500
Passivo circulante 20.197 20.197
Passivo nao circulante i 150
Contrato de mutuo: A Companhia possui confratos de mituos com a parte refa-

clonada Metha S.A, sobre os quals incidem encargos de 99% (noventa e nove por
cento) ao ano sobre a Taxa de Certificados de Depésito Interbancario (CDI). Re-
ducao ao valor recuperidvel: Saldo referente & redugio ao valor recuperavel dos
contratos de mutuos. Gestao de calxa unificado: A Companhia possul contrato
de gestéo de caixa unificado por conta e ordem da parte relacionada Metha S.A.
Dividendos a pagar: Refere-se ao saldo de dividendos minimos cbrigatdrios de
25% sobre o lucro liquido dos exercicios de 2015 a 2021.

10. Imobilizado:
Taxa de 3112/2024 31/12/2023
depreciagao Depreclacao
(% a.a.) Custo acumulada Liguido Liquido
Maquinas e
equipamentos 10% 1.947 (907) 1.040 563
Mdveis e utensflios 10% 614 (418) 196 151
Equipamentos
de informatica 10% 531 (418) 15 83
Aparelhos telefnicos 10% 18 (11} 7 7
Benfeitorias imdovels
terceiros 4% 10 (5) 5 7
Obras de arte - 25 - 25 25
Direito de uso de
arrendamento — 6.840 (200) _ 6.640 -
9.985 (1.957) _ 8.028 836

Movimentacgéo do ativo imobilizado:
Saldos em Adigoes/ Saldos em Adigoes/ Saldos em

Contas 31/12/2022  baixas 31/12/2023  baixas 31/12/2024
Custo
Méguinas e

equipamentos 1.292 38 1.330 617 1.947
Mdveis e utensilios 513 - 513 1™ 614
Equipamentos de

informatica 437 5 442 89 531
Aparelhos telefdnicos 16 2 18 - 18
Benfeitorias imdveis

terceiros 10 - 10 - 10
Obras de arte 25 - 25 - 25
Direito de uso de

arrendamento - - - __ 6840 6.840
Total do custo 2.293 45 2.338 7.647 9.985
Depreclagao
Maguinas e

equipamentos (637) (130) (767) (140) (907)
Méveis e utensilios (314) (48) (362) (56) (418)
Equipamentos de

informatica (308) (51) (359) (57) (416)
Aparelhos telefonicos 9) @) (1) = (11)
Benfeitorias iméveis

terceiros @) (1) 3 (@) (5)
Direito de uso de

arrendamento - - (200) (200)
Total da depreciagao__ (1.270) {zag) (1. 502; (455) _ (1.957)
Total liquido 1.023 (187) 836 _ 7.192 8.028
Quadro resumo - 2024 Valor - RS mil
Adigges no ativo imobilizado 807
Adigdes no ativo de direito de uso de arrendamento 6.840
Depreciagao do ativo imobilizado (255)
Depreciagéo do ativo de direito de uso de arrend; b (200)
Movimentagdo no exerciclo de 2024 7192

Direito de uso - arrendamentos: Para os contratos de arendamento, a Compa-
nhia reconheceu o dirgito de uso do ativo arrendado e o passivo relacionado aocs
pagamentos futuros, cujos saldos, em 31 de dezembro de 2024, podem ser de-
monstrados conforme segue:

Ativos 2024

Saldo Inicial -
Adogao da norma em 01 de novembro de 2024 6.840
{-) Despesa de depreclagio (200)
Valor contabil de ativos de direito de uso 6.640
Passivos 2024

Saldo Inicial -
Adogao da norma em 01 de novembro de 2024 6.840
(-) Pagamentos de amrendamento mercantil (252)
Despesas financeiras g5
Valor contéabil de ativos de direito de uso 6.683
Passivo circulante 1.136
Passivo nao circulante 5.547

Para determinagéo do valor justo dos amendamentos, fol aplicada uma taxa de
desconto de 10% aos pagamentos considerando-se o prazo de vigéncia dos
contratos (5 anos) e a taxa de juros dos financiamentos praticados no mercado

viciado por sobreprego. A Arena das Dunas apresentou esclarecimentos e docu-
mentos iniciais ao TCE-RN, bem como contestou a agao no Ambito judicial no
prazo legal @ r | das decisd que autorizaram provisoriamente a
suspensao dos pagamentos, de forma que em 16 de agosto de 2016, o Tribunal
de Justica do Estado do Rio Grande do Norte (“TJ-RN”) reformou a decis&o ante-
ror & determinou o pagamento do equivalente a 75% da contraprestagéo contra-
tada, por ser este o percentual incontroverso, conforme apontado no relatdrio do
TCE-AN. Diante do exposto anteriormente, a Companhia efetuou o reconheci-
mento da perda do valor nao recuperdvel no fim do exercicio de 2017 consideran-
do as seguintes premissas: 0 néo recebimento acumulado dos 25% do valor da
contraprestagéo considerado controverso em deciséo do TCE-RN mensurado em
RS 66.338; ajuste no saldo remanescente do ativo financeiro em 25% por se tratar
do possivel volume de calxa nao recuperavel ac longo do contrato de concessao
e que j4 fol reconhecido como um recebivel mensurado em R$ 161,993, Dessa
forma, o valor total do ajuste no ativo financeiro considerado no teste de recupe-
rabilidade fol de R$ 228.331 até aquele ano. Devido & manutengéo dos efeitos do
néo recebimento dos 25% da contraprestagao nos exercicios seguintes, a Com-
panhia realizou a cada més o reconhecimento da perda considerando em mode-
lagem financeira o fiuxo futuro dos recebimentos da contraprestagéo em sua inte-
gralidade. Esse método de mensuragao impulsionou a TIR (Taxa Interna de
Retomo) calculada como efeito para manter o volume da receita de atualizagio
do ativo financeiro no mesmo nivel de antes do efeito do impairment.

A seguir esta apresentada a movimentagao do ativo financeiro:

iro. Os impactos nas demonstragbes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 estio apresentados no quadro a seguir:
Resultado 2024
Despesas de depreciagio (200)
Despesas financeiras _(95)

295
11. Fornecedores: Os titulos emitidos por fomecedores encontram-se rs%'_ié't’r%A
dos pelo seu valor nominal, acrescido, quando aplicavel, dos encargos financeiros
incorridos.
31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores a pagar 2.072 2576
Servigos executados a faturar 223 218
2.295 2.794

: Correspondem aos servigos prestados e conta-
bilizados, em considerag&o ao principio contdbil da competéncia, mas nao fatura-

dos pelos fornecedores. Abertura por idade de vencimento:

Aging-list 31/12/2024 31/112/2023
A vencer 1.214 1.685
Vencidos até 30 dias 438 121
Vencidos entre 31 e 60 dias 36 151
Vencidos entre 61 e 90 dias 4 171
Vencidos entre 91 e 180 dias 78 389
Vencidos entre 181 e 360 dias 243 267
Vencidos ha mais de 360 dias 282 10
Total de fornecedores 2.295 2.794
12. Emp s e Finar t

Encargos
financeiros Ano de
anuais vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Valor - R$ mil

Saldos em 31 de dezembro de 2022 231.222
Receita de operagdes 33.051
Atualizagéo do ativo financeiro 27.433
Recebimento das contraprestagtes (79.872)
IRAF sobre contraprestagéo (1.847)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 209.987
Receita de operagbes 34.407
Atualizagéo do ativo financeiro 37.036
Recebimento das contraprestagies (82.940)
IRRF sobre contraprestagéo (1.922)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _.196.568
6. Tributos a Recuperar: 31/12/2024 31/12/2023
PIS & COFINS 6.268 2.443
IRRF 5.620 2.901
Outros 63 473
11951 5.817

Ativo circulante 11.951  3.867
Ativo nao circulante = 1.950
11.951 5.817

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipagbes ou valores
passiveis de compensacaoc pela Companhia. IRRF: Refere-se ao valor retido das
faturas emitidas das p da contrap 340, PIS e COFINS: Os valores de
PIS e COFINS a recuperar referem-se, substancialmente, aos créditos advindos
das operagoes de contratagao de servigos pela Companhia no periodo de cons-

trugéo da Arena das Dunas,
7. Despesas Antecipadas: 31/12/2024 31/12/2023
Licenga de uso -
Prémio de seguros 114 39
1t 39
Ativo circulante 518 39
Ativo nao circulante 1.223 =
1.741 39

: Compreende todos os gastos realizados durante o processo de
integracdo de sistemas, instalagao de equipamentos e treinamentos para a licen-
¢a de uso do software bepass, com vigéncia de 5 anos. Além disso, representa o
desembolso realizado para o desenvolvimento e licenciamento de software do

clausulas restritivas baseadas nesse Indice de Cobertura do Servigo da Divida
como forma de limitagdo & distribuicdo de dividendos. Isso se deu a partir do
contrato de reestruturagao da divida. Apesar disso, continuam como compromis-
so0s financelros assumidos: « N&o realizar alteragbes no contrato de parceria pu-
bico privada; » Ndo efetuar qualquer aditamento & escritura de emisséo de debén-
tures sem a prévia anuéncla do BNDES; = Ocorréncia de vencimento antecipado
das debéntures objeto da 1* Emissao de Debéntures; » Nao constitulr, sem a
prévia autorizagio do BNDES, penhor ou gravame sobre os direftos dados em
garantia aoc BNDES; » Nao contrair ou conceder mutuos aos seus acionistas ou a
qualquer outra empresa da Companhia Econdmico sem anuéncia do BNDES;
* N&o realizar alteragbes societdrias sem a prévia anuéncia dos agentes. O con-
trato de empréstimo junto ao BNDES term como agente garantidor a Metha S.A.

13, Obrigagdes Tributérias: 31M2/2024 31/12/2023

3112/2024 31/112/2023

Impostos e taxas (341) (187)
Confratos com clubes 1.309 936
Outros _ (1.042)  (1.158)
Total 61.193) _ (37.718)
Gustos dos servigos prestados ~ (19.610)  (12.262)
Desp gerais e admi (36.970)  (22.241)
Despesas com pessoal __[4613)  (3.215)

Total (61.193) _ (37.718)
Provisdes para contingénclas IPTU:

A proviséo para contingéncia sobre o IPTU, refere-se & cobranga desse imposto
que ocorreu de forma intempestiva pela Prefeitura da cidade do Matal em 2019 e
que a Companhia entende ndo ser devido, em conformidade com a opinido da

PIS e COFINS a recolher 13.801 3504  sua assessoria juridica. Ver nota explicativa n® 17.

ISS a recolher 13.303 4.162  21. Outras Receitas (D ) Op als 31/12/2024 31/12/2023

IRPJ e CSLL a recolher 6.964 3.541 Companﬂmw da reoelta adldonal {\narnolas w29e15  (2.946) (2.672)

Impostos retidos na fonte 69 35 A ) de proviséo 708 -
34,237 11.242 Recuperagio de despesas (745) (334)

Os saldos de ISS, PIS e COFINS referem-se & incidéncia dos referidos tributos  Outras (6) (57)

sobre a Receita de Servigos prestados, descontados dos montantes pagos ou .. (2.989)  (3.063)

compensados até esta data, e atualizados até o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024,

14. Tributos Diferidos: 311122024 31/12/2023
IRPJ 30.297 22,330
COFINS 14.925 15.959
CsLL 10.907 8.038
1SS 6.596 7.267
PIS 3.240 3.465

65.965 57.059
Passivo circulante 65.965 19.416
Passivo néo circulante - 37.643

65.965 57.059

Os saldos de IRPJ, CSLL, ISS, PIS e COFINS diferidos referem-se a incidéncia
dos referidos tributos sobre o ativo financeiro. Os saldos estéo sendo liquidados
com o recebimento das contraprestagdes mensais.

Movimentacéo dos tributos diferidos:
Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2022 Variagdo 31/12/2023 Variagdo 31/12/2024
Ativo financeiro
da concessao 231.222 (21.235)  209.987 (13.419)  196.568
Total 232.222 (1. Sé ZIJB 987 {13.419) 196.568
PIS 385 (35 (225) = 3240
COFINS 17.573 _ (1.614) 15 959 (1 0 ) 14,925
Saldo em Saldo em Saldo em
31112/2022 Variago 31/12/2023 Variagao 31/12/2024
Ativo financeiro
da concessao 231.222 (21.235) 209.987 (13.419) 196.568
Total 232,222 (21.235) _ 209,987 (13.419) _ 196.568
1SS 11,561  (1.062) 10.492 (671) 9.828
() ISS comente de
parcelas f; 1 (3. 232) - (3.232) - {323;1
Total 1SS B39 (1.062) __ 7267 __ (671) _ 6.5%
Saldo em Saldo em Saldo em
31/12/2022 Varlagao 31/12/2023 Varlacao 31/12/2024
Alivo financeiro
da concessao 231.222 (21.235) 209.987 (13.419) 196.568
(=) PIS, COFINS e 1SS
diferidos (29.717) _ 3.026 _ (26.691) _ 1.912 _ (24.779)
Total 201.505 (18.209)  183.206 (11.507)  171.789
IRPJ (a) 50.376  (4.551) 45825 (2.877) 42,948
GSLL () __ 18135 (1.638) 16497 _(1.036) _ 15.461
Créditos com custo
da obra 137.333 (93.976)  93.976 (43.373)  50.603
IRPJ () 34,337 (23.495) 23.495 (10.844) 12.651
CSLL (d) 12.360 _ (8.459) 8.459  (3.905) 4.554
IRPJ (a) - (c) 16.039  6.291 22330 7.967  30.297
CSLL (b) - (d) 5775 2.264 8.039  2.868 10.907

15. Repasses ao Poder Concedente: O Contrato de Concessao Administrativa
n°001/011 estabelece que a Companhia poderd ser remunerada por fontes adicio-
nals de receita, sendo que 50% delas deverdo ser repassadas ao Poder Conce-
dente (Governo do Estado do Rio Grande do Norte). Os valores apurados a partir
do 1° semestre de 2022 nao foram deduzidos pelo Poder Concedente dos paga-
mentos das contraprestagdes nem foram pagos diretamente pela Companhia.

Competéncia 31/12/2024 31/12/2023
2022 3.084 3.084
2023 2.672 2,672
2024 2047 -
—_ 8703 ___ 5756
16. Receita Diferida: 31/12/2024 31!12!2023
Cessao de uso da marca 5£.100
5100 -
Passivo circulante 1.200 =
Passivo nao circulante 3.900 =
5.100 =

Conforme mencionado na nota explicativa n® 4, a Companhia vendeu o direito de
propriedade do nome (naming rights) da Arena das Dunas & Casa de Apostas, no
17 semestre de 2024, por R$ 6.000, com vigéncia de 05 de abril de 2024 a 05 de
abril de 2029. A receita serd reconhecida mensalmente no resultado, de acordo
com a vigéncia coniratual e em atendimento as normas contdbeis vigentes.
17. Proviséo para Contingéncias: A Companhia, suportada na opiniao de seus
assessores juridicos, entende que os montantes de provisbes registradas séo
suficientes para cobrir as perdas provaveis, Os valores representam uma provisao
reconhecida no valor de R$ 137.964 (em 31 de dezembro de 2023, R$ 105.709),
sendo RS 134.098 decorrentes de processo administrativo contra a Companhia
de natureza tributdria e classificada com o risco provéavel (IPTU e taxa de lixo) e
RS 3.866 relacionados & escrituragdo de créditos de impostos federais, atualiza-
dos. Além desses relacionados, ha quario processos em curso de natureza civel,
no montante de RS 12.011, classificados com prognéstico de perda possivel.
A Companhia ndo espera incomer em perdas relacionadas a esses processos.
Em 14 de junho de 2024, a Receita Federal emitiu auto de infragéo, sob processo
n° 11274-720.407/2024-39, no valor atualizado de R$ 25.411, decorrente de com-
pensacao indevida, nos exercicios de 2020 e 2021, de prejuizos fiscais e de base
de calculo negativa da contribuigae social na apuragdo do IRPJ e CSLL. A asses-
soria juridica indica nao haver risco de perda provavel decorrente deste processo.
A composicao dos saldos das provises para contingéncias esta demonsirada a seguir:
3112/2024 31/12/2023

Crédito tributarno (redugao na base de calculo do I1SS) 2.652 2761
Atualizagao do crédito tributdrio 1.214 -
IPTU e taxa de lixo 57.129 49.928
Atualizacao sobre IPTU e taxa de lixo 15514 12.639
Juros e multa sobre IPTU e taxa de lixo 61.455 40.381
137.964 _ 105.709
Abertura do saldo das contingéncias por competéncia:
Taxa Atuali- Crédito Atuall-
Ano delixo IPTU zacdo Juros Multa tribuﬁrio z_ar'@ Total
2014 464 2363 1230 3.651 B11 8.519
2015 464 2363 1230 3651 B - - 8519
2016 464 2363 1230 3651 811 - - 8519
2017 464 2363 1.230 3651 811 - - 8519
2018 464 2363 1.230 3.651 BN - - 8519
2019 484 6.521 2635 8194 1.928 - - 19762
2020 499 6.521 2340 6.739 1.872 622 345 18938
2021 513 6521 2102 5573 1.827 654 377 17.567
2022 564 6.521 1.277 4.098 1672 449 252 14.833
2023 609 7.040 713 3.094 1673 334 111 13574
2024 _ 161 7.040 297 975 1.500 129 _10.695
Total 5150 51.979 15.514 46.928 14.527 2652 1.214 137.964

18, Patriménio Liquido: 18.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, o capital social, subscrito e integralizado é de RS 75.012, representado por
75.012.000 ag@es ordindrias ao valor nominal de RS 1 (um real) cada. 18.2. Re-
serva legal: A legislagao societaria brasileira exige que as sociedades andnimas
apropriem 5% do lucro liquido anual para reserva de lucros, antes dos lucros se-
rem distribuldos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital. A reser-
va tem por fim assegurar a integridade do capital soclal e somente poderad ser
utilizada para compensar prejulzos e aumentar o capital, 18,3, Dividendos: Nos

22, Resultado Financeiro Liquido:
31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras
Juros sobre aplicagtes financeiras 3.965 3134
Juros ativos 4.896 =
Qutras receitas financeiras 27 25
8.888 3.159
Despesas financeiras
Atualizagao da contingéncia IPTU (ver nota n® 17) (23.949)  (13.215)
Juros e multas sobre tributos (8.963) (142)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.247) (5.215)
Amortizagao do custo de tr: (B71) (309)
Juros e multas por atraso de pagamento a fornecedores (99) (229)
Qutras despesas financeiras (241) (281)
(35.370) _ (19.391)
Resultado financelro liquid __(26.482) _ (16.232)
23 Imposto de Renda e Contribuigao Social - Corrente:
31/12/2023
31/12/2024 Reapresentado
{Pre]u[zo) lucro antes do IRPJ e da CSLL (26.315) 2728
(+) Adigdes/(exclusdes) - base de célcul
Adigtes
Aluguéis de imovels 136 98
Lucro diferido realizado 31.166 31.092
Impostos sobre atualizagao de ativos financeiros 8.843 2.206
IPTU - contingéncia 31.160 21.229
Compartilhamento de receita adicional -

Poder Concedente 2.946 2,672
PERSE - 16.323
Total das adi¢des 74.251 73.620
Exclusdes
Atualizagbes - IPCA e AVP (37.036) (27.433)
Receitas adicionais - PERSE (5.893) (5.901)
Reversao de provisbes (708) -
PERSE - (32.525)
Total das exclusodes (43.637) (65.859)
(=) Lucro real 4.299 10.489
Aliquota oficial do tributo - IRPJ 15% 15%
Allquota oficial do tributo - CSLL [ S 9%
Adicional 10% 10%
IRPJ 1.051 2597
CsLL 387 944

1.438 3.541

24. Seguros: A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas deter-
minadas por orientagio de especialistas, considerando a natureza e o grau de
risco, por montantes considerados suficientes pela Administragao para cobrir
eventuais perdas significativas sobre seus ativos. A Companhia possui contratado
seguro de responsabllidade civil e de garantia para cobrir riscos Inerentes ao de-
senvolvimento de todas as atividades e o pontual cumprimento das obl'gag(’.-es
decorrentes do contrato de concessao. 25, Acordos Firmados com Orgéos
Publicos - Grupo Metha: Acordo de Leniéncla: A Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e a Advocacia-Geral da Uniao (AGU) assinaram em 14 de novembro de
2019, acordo de leniéncia com o Grupo METHA, investigado no &mbito da Ope-
ragao Lava Jato. Neste acordo, o Grupo assumiu o compromisso de pagar inte-
gralmente o valor de R$ 1.929.258, em p anuais, atualizadas pela SELIC,
com vencimento para 2047 O Acordo estabelece a obrigatoriedade de aperfeigo-
amento do atual programa de integridade do Grupo METHA, determinando seu
acompanhamento e aprimoramento continuo, inclusive com a implementagéo da
certificagao 1SO 37.001, com foco na prevengao da ocorréncia de ilicitos e privile-
giando em grau maximo a élica e transparéncia na condugao dos negdcios das
empresas. Dentre os beneficios legals assequrados com a celebragéio e regular
execugao do Acordo estd a autorizagao para que as empresas do Grupo METHA
voltem a poder celebrar contratos com a Administracao Publica. Acordo com o
CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica): A Construtora COE-
SA S.A. celebrou, no total, dez Termos de Compromisso de Cessagao de Pratica,
obrigando-se a pagar um montante total de RS 310,174 a serem pagos em até 20
anos, na forma estabelecida em cada instrumento cujos valores deverdo ser atu-
alizados pela taxa Selic. As obrigagtes decomentes do acordo de leniéncia, in-
cluindo CADE & CGU, bam como outros acordos firmados com determinadas
autoridades governamentais, serdo custeadas pela METHA S.A. 26. Recupera-
¢ao Judicial - Grupo Metha: Em 17 de outubro de 2023, a Companhia, sua
controladora direta, E2 Arenas S.A., as controladoras indiretas Certha Investi-
mentos S.A., Metha S.A., e outras empresas do Grupo Metha, a saber: KPE
Performance em Engenharia S.A., Megha Infraestrutura S.A., Alpha 3 Participa-
goes S.A., G.O. Participagdes S.A., e OAS Restructuring (BVI), em conjunto dora-
vante denominadas “Companhias em recuperagéo”, em vista da situagéo finan-
ceira desfavoravel que se enconfravam, allada a uma sérle de outros fatores,
dentre os quais destacamos: (i) piora do cendrio macroecondmico, sobretudo no
setor de infraestrutura e que frustrou o plano de negdcios das sociedades,
(ii) aumento nos custos dos insumos e das matérias-primas no setor de constru-
G0, agravando o desequilibrio no planejamento econdmico-financeiro tragado
anteriormente; ajuizaram, perante o Julzo da 2* Vara Empresarial da Comarca de
Salvador, Estado da Bahia, pedido de recuperagdo judicial, distribuido sob
n® 8139252-58.2023.8.05.0001, em conjunto, nos termos da Lel n® 11.101/2005
("Lei de Recuperagao Judicial”). Em 31 de outubro de 2023, foi proferida decisao
deferindo o processamento do pedido de recuperagao judicial tendo sido nomea-
do como administrador judicial (art. 52, |, e art. 64 da Lel de Recuperagio Judi-
cial), a EXM Partners Assessoria Empresarial Lida. As Companhias em recupe-
ragéo avallaram que, diante dos desafios decorrentes do agravamento da sua
situagio econdmico-financeira, a Recuperagio Judiclal era a medida mals ade-
quada para proteger o valor dos seus afivos, bem como para atender de forma
organizada e racional, aos interesses da coletividade de seus credores, na medi-
da dos recursos disponiveis e, principalmente, manter a continuidade de suas
atividades, Em 05 de janeiro de 2024, as empresas recuperandas protocolaram o
Plano de Recuperagéo Judicial no qual foram apresentados os termos e condi-
¢oes para reestruturagao da divida, juntamente com o Laudo econémico-financei-
ro e de avaliagio dos bens e ativos. Em 21 de junho de 2024, fol concedida a
promogacao do stay period, perlodo durante o qual ha a suspensao das agoes de
execugao contra as Companhias em recuperagao, por um prazo adicional de 180
(cento e oitenta) dias. Em 18 de dezembro de 2024, foi concedida nova prorroga-
¢ao por mais 90 (noventa) dias. Conforme Nota Explicativa n® 28, o Plano de
Recuperagao Judicial foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores em 24 de
abril de 2025. 27. Auditoria do Contrato de C a0 Admini iva
n® 001/2001: Em 21 de fevereiro de 2020, por meio do Offcio n°® 36/2020/CON-
TROL - GC - CONTROL, recebemos, da Controladoria Geral do Estado do Rio
Grande do Norte, a Nota de Auditoria n® 03/2020-CONTROL, onde este drgao se
posiciona quanto a interpretagéo do ltem 24.3 do contrato de Concesséo Admi-
nistrativa n® 001/2011. Alegando que a aplicagéo dada pela Arena das Dunas
Concessao e Eventos S/A a este dispositivo contratual, ndo reflete o conceito
contabil do termo “Receita Liquida”, a Controladoria Geral do Estado do Rio Gran-
de do MNorte afirma ter constatado crédito em favor do Poder Concedente no
montante de R$ 16.316. Em contestagao apresentada em 03 de abril de 2020, a
Companhia esclareceu que o proprio Poder Concedente estabeleceu a metodo-
logia de calculo da remuneragao adicional prevista na Clausula 24.3 através do
Oficlo n° 065/2013 e que a Administragéo Publica nao pode rever seus atos ad-
ministrativos apos decorrido o prazo de cinco anos. Em 14 de maio de 2020, a

exercicios de 2024 e 2023, a Companhia apurou prejuizos e, por conta disto, nao
distribuiu dividendos minimos obrigatdrios.

il
BNDES TJILP + 344% 2026 - 30478
{~) Custos da transagéo - (871)
Total - 29.607
Passivo circulante = 15.884
Passivo nao circulante oo 13.723
Total = 29.607
Movimentagao dos financiamentos:

31/12/2024 31/12/2023
Saldos Inicials do periodo 29.607 69.614
(+) Amortizagéo do custo de transagéo 871 309
(+) Juros e atualizagoes monetdrias 1.278 5.215
() Amortizagio de juros e encargos (1.270) (4.836)
(-) Amortizagdo de principal (30.486) _ (40.695)
Saldos finals do periodo - 29.607

Para a execugéo dos custos iniclais das obras de construgao do Estadio das Du-
nas - “Arena das Dunas”, a Companhia obteve, em 14 de outubro de 2012, a
aprovacgao para liberagao de empréstimo, na modalidade de Cédula de Crédito
Bancério, junto ac BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social, nomeados contratualmente como BNDES subcrédito A e BNDES subcré-
dito B, no montante total de R$ 396.575. Os juros foram pagos mensalmente
|untamente com as parcelas mensais e sucessivas do principal, até o més de
setembro de 2024, que fol o perfodo de quitagio antecipada do financiamento.
A Companhia alocou o saldo do nao circulante da divida junto aos créditos circu-
lantes devido & quebra de “covenants” no seguinte item contratual: “Nao contrair
ou conceder mutuos aos seus acionistas ou a qualguer outra empresa do Conglo-
merado Econdmico sem anuéncia do BNDES", ocaslonando a possibilidade de
antecipagao da liquidagao da divida. Garantias: Cessao fiducidria de direitos e
créditos decorrentes da prestagio publica e exploragio da Arena, penhor de
agbes e direitos emergentes e suporte financeiro dos acionistas. “Covenants”
contratuals: Foi suspensa a apresentagio do calculo do ICSD que havia nas

19. Recelta Operacional Liquida:
Receita de operagies

Receita adicional

Atualizagao do ativo financeiro

Total da receita bruta

Impostos sobre a receita

PIS

COFINS

1SS

Total dos impostos sobre a receita
Total da Recelta Operacional Liguida
Receita de operagdes: Refere-se & parcela variavel da conirapresfagao mencio-
nada na nota explicativa n® 5.

20. Custos e Despesas:

3112/2024 31/12/2023

A bleia Legislativa do Estado do Rio Grande do Norte instaurou uma Comis-
séo Parlamentar de Inquérito para andlise da confratagio e execugio do Contra-
to de Concessao Administrativa n® 001/2011 por meio do ato n® 435/2020 pubii-
cado em Didrio Oficial no dia 15 de maio de 2020, Por consequéncia da pandemia,
0s trabalhos dessa Comisséo foram suspensos durante aguele ano e retomados
no segundo semestre de 2021. A Companhia fol comunicada oficialmente sobre
a convocagio do Diretor Presidente para prestar depoimento a esta Comisséo,
que ocomeu no dia 24 de agosto de 2021. Os trabalhos da CPI foram dados como
encerrados em 24 de fevereiro de 2022 pela Assembieia Legislativa do RN que
entendeu que o tempo para finalizagao dos trabalhos expirou no dia 7 de outubro
de 2021 quando completou 60 dias. Em 13 de novembro de 2020, foi expedido
um oficio n® 607/2020 pelo Poder Concedente notificande a Companhia sobre
uma deciséo administrativa (Despacho Decisério 6 Id. 7460053) acerca do Con-
trato de Concessao Administrativa n® 001/2011 - DER/RN. Ao exposto, foi decidi-
do pelo Poder Concedente no item (a), tomar sem efeito o oficio n® 085/2013 -
SECOFA e que a Companhia adote, para fins de calculo do compartilhamento
das fontes adicionais de receita, o conceito de receita liquida calculado na forma

Diretoria

Servigos de terceiros (26.896)  (13.761) do art. 187 da Lei n° 6.404/76, adotado nas normas brasileiras de contabilidade:
Manutengbes e reparos (11.778) (5.580) recefta bruta das vendas de mercadorias e servigos, deduzido os descontos co-
Provisdes para contingéncias IPTU 7.212) (7.651) mercials, abatimentos e os tributos diretamente incidentes sobre as receitas.
Pessoal (6.275)  (4.925) 28. Eventos Subsequentes: Aprovacao do Plano de Recuperacéo Judicial -
Agua e energia elétrica (1.924) (2.1786) : Nos termos do artigo 56 da Lei de Recuperagao Judicial, foi con-
Limpeza e conservagao (1.336) (917)  vocada Assembleia Geral de Credores ("AGC") para deliberar sobre o Plano de
Alugugis (3.238) (402) Recuperagao Judicial das empresas do Grupo Metha, conforme Nota Explicativa
Refeigdes e lanches (695) (B5) n“ 26. A primeira convocagao fol designada para o dia 15 de abril de 2025, e,
Viagens e representagiies (487) (262) diante da auséncia de quérum, realizou-se a segunda corvocagio no dia 24 de
Depreciagao (455) (232)  abril de 2025. Na referida AGC, o Plano de Recuperagdo Judicial fol aprovado
Seguros (452) (373)  pelas respectivas classes de credores, nos termos exigidos pela legislagao apli-
Legais e judiciais (371) (965) cavel, e alualmente aguarda homologagéo pelo Juizo da recuperacao judicial.
Contador

Ricardo Silva Ferreira - Diretor

Ovidio Leonardo Vieira Gurgel - CRC 009922/0-4

Relatério dos Auditores Ind dent

sobre as D tracoes Fi f

Aos Administradores da Arena das Dunas C eE S.A. -
Natal - Rio Grande do Norte. Opinido: Examinamos as demonstragtes
financeiras da Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbels materials e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da Arena das Dunas Concess@o e Eventos S.A., em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (|IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria fol conduzida de acordo com as normas brasil

incor . baseando-se no apontado no relatério do TCE-RN. “Conforme
mencionado na Nota Explicativa n® 5, as demonstragtes financeiras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluem o
reconhecimento de provisdo para recuperabilidade do ativo objeto da
concessdo, no montante de R$ 228.331 mil. Nossa opinido nao contém
ressalva relacionada a esse assunto. Acordos da controladora indireta com
érgaos governamentals: Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 25
sobre as demonstragdes financeiras, empresas que fazem ou fizeram parte do
Grupo METHA (atual denominagéio do Grupo OAS) celebraram acordo de
lenigncia com a Controladoria-Geral da Unldo (CGU) e Advocacia-Geral da
Unido (AGU), e acordo com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), decorrentes do processo de investigagdes realizadas desde o
exercicio de 2014 no &mbito da Operacao Lava Jato. Nesses acordos, o Grupo
assumiu o compromisso pelo pagamento dos montantes de RS 1.929.258 mil
e R$ 310.174 mil, respectivamente. A Administragéo entende que possiveis

e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade

efeitos acordos nao deverdo afetar significativamente as
demonstragbes financeiras da Companhia. Mossa opinido nio contém
ressaly da a esse assunto. Continuidade: Conforme mencionado

com tals normas, estdo descritas na segéo intitulada “Responsabilid do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras™. Somos independentes
em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfases: Contrato de Parceria Publico-Privada
com o Estado do Rio Grande do Norte. Conforme mencionado na Nota
Explicativa n® & sobre as demonstragdes financeiras, em 11 de julho de 2016,
o Estado do Rio Grande do Morte ajuizou agao visando a suspensao dos
pagamentos da contraprestacdoc financeira do Contrato n® 01/2011 da
Companhia. Messe contexto, o Juizo da 5* Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Matal citou a Companhia para apresentar contestagio e
igualmente a notificou acerca do deferimento de pedido para que o Estado
depositasse em julzo pagamento que seria realizado em 12 de julho de 2018,
para em seguida deferir a suspenséo total dos pagamentos da contraprestagéo
publica. Em 16 de agosto de 2016, o Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Norte (“TJ-BN7) reformou a decisdo anterior e determinou o
pagamento do equivalente a 75% da contraprestacdo contratada, enquanto
permanecem as discussdes no Ambito do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte ("TCE-RN"), por ser este o percentual gque entendeu

na Mota Explicativa n® 1, no exercicio de 2024, a Companhia apurou prejuizo
no montante de R$ 38.588 mil, o que tornou seu patrimonio liquido negativo
(Passivo a Descoberto}) em R$ 11.525 mil. O resultado do exercicio e o
patriménio liquido foram substancialmente afetados pelo incremento na
provisao para perda em processo judicial relacionado ao Imposto Predial
Teritorial Urbano - IPTU, conforme descrito na Nota Explicativa n® 17, no
montante de R$ 31.150 mil. Para reverter essa situagéo, a Administragéo vem
discutindo com a Prefeitura Municipal de Matal o nao pagamento ou a redugéo
do referido tributo, além de buscar alternativas para incrementar as receitas e
reduzir os custos. As demonstragoes financeiras do exercicio de 2024 foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis aplicdveis a entidade
operando em regime normal. Ajustes retrospectivos: Conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 2.9, a Companhia contabilizou ajustes de exerciclos
anteriores no montante de R$ 4.686 mil, a fim de adequar as suas
demonstragbes financelras. Em atendimento ao Pronunclamento Técnico
CPC - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagéo de Erro, para
efeito de comparabilidade, foram considerados os ajustes retrospectivos nas
demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior: As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, foram examinadas por outros auditores independentes, sobre as

quals emiliram relatorio, datado de 13 de agosto de 2024, contendo p

de &nfases sobre o contrato de parceria publico-privada com o Estado do Rio
Grande do Morte e sobre as investigagdes em andamento envolvendo a
controladora |nd|rela Responsabilidades da Administragéc sobre as
demonstrago I A Administragao da Companhia & responsavel
pela elabora(;éo e adequada apresentagao dessas demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles intemos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragéo de demonstragbes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes financeiras, a Administragao
& responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragio das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsdvels pela
Administragao da Companhia sao agueles com responsabilidade pela
supervisae do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras,
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonsiragoes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de gue as
demonstragbes  financeiras  estdo  livres de  distorgao  relevante,
indep e se por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditorla contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgies relevantes existentes. As distorgdoes podem ser
decomrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo

deteccio de distorgao relevante resultante de fraude @ malor do que o
proveniente de erro, j4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, coniuio, falsificagio, omissao ou representagdes falsas intencionais;
+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
ao planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nac com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia; * Avallamos a adequacéo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbels e respectivas
divulgagtes feitas pela Administragéo; » Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa
em relagido & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagtes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagio em nossa opinido, se as
divulgagtes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o conteudo das demonstragbes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e o0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela Administragio a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuals deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também, aos responsdveis pela Administragao,
declaragio de gue cumprimos com as exigéncias élicas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Salvador, 20 de maio de 2025
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