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Relatorio da Administracao

Carta do Presidente: A administragdo da Arena das Dunas S.A., reforgando
a transparéncia junto a sociedade potiguar e ao Poder Concedente, apresenta
a seguir o Relatorio da Administra¢do e as Demonstragdes Financeiras, com
o Relatorio dos Auditores Independentes referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Informagdes gerais: O contrato de Concessao
Administrativa da Parceria Publico Privado (“PPP”) firmado entre a Arena
das Dunas S.A. (“Companhia”) e o Governo do Rio Grande do Norte,
teve inicio em outubro de 2011 e terminara em outubro de 2031. O objeto do
contrato ¢ a demoligdo e remogdo do Machadio e do Machadinho e
constru¢do, gestdo e operagdo da nova Arena Multiuso (“Arena”),
proporcionando um local seguro, confortavel e moderno, com conteudo
ligado ao esporte, cultura, entretenimento e apta a receber as partidas da
Copa do Mundo FIFA 2014, e plataforma de fomento as industrias do
entretenimento, servigos e esportes. Compromissos estes que vém sendo
honrados pela administragdo da Companhia, mantendo a inova¢do como
diretriz da gestdo. Parceria com o Estado do Rio Grande do Norte:
Concluida a constru¢do da nova Arena e com o inicio da operagéo, o Estado
do Rio Grande do Norte inicia os investimentos que garantem a sociedade
potiguar um legado moderno e seguro. Tais investimentos estdo divididos
em parcelas fixas e variaveis, que tém como objetivo saldar o financiamento
para constru¢do da Arena e garantir os investimentos em operagdo e
manutengio nos padrdes exigidos pelo contrato de concessdo. O desempenho
da administra¢@o da Arena é rigorosa e constantemente avaliada por meio de

um Quadro de Indicadores de Desempenho (QID) com mais de 80 itens,
permitindo ao Poder Concedente acompanhar as entregas do servigo e
facultando, em caso de frustragdo de padrdes de desempenho exigidos, a
penalizagdo prevista em contrato. Recursos que viabilizaram a construgao:
Os estudos iniciais do projeto da Arena sempre proporcionaram condigdes
interessantes ao Poder Concedente ¢ ao operador da Arena. No ambito da
Parceria Publico-Privada (PPP) foi responsabilidade do operador a obtengao
dos financiamentos. O empenho do patriménio do parceiro privado,
juntamente as garantias publicas, proporcionaram a obtengdo de todos os
recursos para constru¢do da Arena. A responsabilidade pelo pagamento das
obrigagdes financeiras, inclusive remuneragdo dos recursos aportados pelo
operador, fica a cargo da Arena, que, com as receitas operacionais, somadas
as parcelas fixas e variaveis da contraprestagdo publica, vém honrando todos
0s seus compromissos e garantido uma operagio de vanguarda. Geragao de
valor: A operagdo da Arena das Dunas vem evoluindo continuamente, as
novas ocupagdes e projetos de explora¢do do equipamento voltados também
a demanda de publico desvinculada de eventos temporarios - como sdo os
casos do Arena Office, Arena Tour e exploragdo de areas comerciais -
sinalizam um prognostico de geragdo de atividade econdmica com grande
potencial e capaz de gerar economia de caixa para o Estado, além de
estimular toda a cadeia de produtos e servigos influenciada pelos negdcios
instalados na Arena. Vale esclarecer que a divisdo de resultados com o Poder
Concedente nio estd vinculada ao resultado contabil explicitado nas

demonstragdes financeiras. Contribuicdo socioeconémica e ambiental:
A Arena se consolida a cada ano como um importante cartdo postal da
capital potiguar e, direcionando esforgos para aspectos socioecondmicos e
ambientais tem participado ativamente da vida de muitos cidadios de Natal.
Programas em parceria com universidades visando estimular a construgido
do conhecimento e oportunizar experiéncias profissionais para os estudantes
através dos estagios que foram implantados. Instalagdo de novos negdcios
que, somados aos jogos e eventos, formam um microssistema econdémico
que contribui e estimula uma relagdo simbidtica com uma das vocagdes
do nosso Estado, o turismo. A Arena reafirma seu compromisso com o
meio ambiente e se dedica a programas de reciclagem, armazenamento de
aguas de chuva e eficiéncia energética. Orgulhosamente mantendo as
certificagdes do selo do INMETRO para Eficiéncia Energética, a certificagido
LEED para a edificagdo e as cinco bolas no SISBRACE (Sistema Brasileiro
de Classificagdo de Estadios) do Ministério dos Esportes. Somando-se a
isso0, a Arena tem ampliado a interagdo com a comunidade disponibilizando
o equipamento para lazer e interagdo social com o projeto “Domingo na
Arena”, colaborando com a pratica da recrea¢do e proporcionando uma
maior integragdo entre Arena e a comunidade norte-rio-grandense.
Arena das Dunas Concessio e Eventos S/A
italo Mitre Alves de Lima
Diretor Presidente

Demonstracoes Contabeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

Balancos Patrimoniais

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota 2018 2017 Passivo e patrimonio liquido Nota 2018 2017 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2018 2017
Circulante 156.731 155.980 (irculante 333.784 384.882 Lucro liquido antes do imposto de renda
gaixta e equivslentes de caixa 451 lggz | gg; Fornecedores 348 636 Ae.cozltribuigﬁo social'l‘ | s 6.033 (129.420)
ontas a receber . L . justes para reconciliar o lucro antes do
Ativo financeiro da concessiao 7 149.790 149.131 Empfestlmos ¢ financiamentos 9 258637 292742 Imposto de renda e da contribuicao social
Impostos a recuperar 8 2.795 3.662 Debéntures 10 42.819  51.467 com caixa gerado pelas atividades operacionais:
Despesas antecipadas 421 499 Dividendos a pagar 14 15472 15472 Depreciagdes e amortizagdes 153 142
Outros ativos 1.361 302 Tributos diferidos 13 10.585 19.747 Variagdes monetarias, cambiais e encargos - liquidas 34320 39.027
Nﬁq circulapte . 355.518 373.142 Obrigagdes trabalhistas 2143 2209 Rendimepto sobre apl}'cggﬁes ﬁnat}ceiras . (945) (1.634)
Aplicagdes financeiras 6 1599 17.310 Obricaces tributirias 12 2469 1.493 Perda estimada em crédito de liquidagdo duvidosa 42.451 228331
Ativo financeiro da concessio 7 313.297 336.849 £a¢ ’ "7 Atualizagdo do ativo financeiro (117.388) (113.085)
Impostos a recuperar 8 1.844 2,987 Outras contas a pagar 1311 L116  Cuysto de transagio de empréstimos
Débitos com partes relacionadas 11 23518 15.036 Nao circulante 113.090 _68.856 e financiamentos e debéntures 362 362
Imobilizado 820 898  Provisdo para contingéncias 14 32.151 — Constitui¢@o de impostos diferidos sobre a receita (22.783) _(99.957)
Intangiveis em curso 49 62 Tributos diferidos 13 80939 66.432 (87.797) (76.234)
Total do ativo 512.249 529.122 Créditos com partes relacionadas 1 _ 5424 Aumento liquido/(diminuicio) nos ativos operacionais
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante . 'p K ' Ativo financeiro da concessido 98.829  95.881
das demonstragdes contabeis PatI“lmOIll(-) liquido 65.375 _75.384  (onpas a receber 8 (85)
Demonstracées do Resultado Abrangente Capital social 15 75.012 75.012  Impostos a recuperar 2.011 2422
Reserva legal - 6.320 Despesas antecipadas 77 3)
2018 2017 .
Prejuizo do exercicio (10.009) (85.045) Prejuizos acumulados (9.637) (5.948) Outros ativos dimingicao) de oassi (1057 133
Total do resultado abrangente do exercicio (10.009) (85.045) Total do passivo e do patriménio liquido 512.249 529.122 ?ument(;) liquido/(diminuigdo) de passivos operacionais 288 183
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante O(])th}ece~0res balhi ( 6 5) 15
das demonstragdes contabeis das demonstragdes contabeis T1gagoes traba s tas (65)
— Obrigagdes tributarias 13.062  66.431
Demonstracoes do Resultado
Outras contas a pagar 287 (188)
) _ o Nota __ 2018 _ 2017 Nota ___ 2018 __ 2017 jyros pagos (26.950) (37.603)
Receita operacloqal liquida 16 127.307 123.282 Receitas financeiras 1.100 2.569  Contingéncias fiscais 32.054 _
(-) Custo dos servigos prestados 17 (8459 11.584)  Despesas financeiras (36.066) _(40.774) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais  60.171  51.172
(=) Lucro bruto . L 118.848  111.698 (=) Resultado financeiro liquido 18 (34.966) (38.205) Fluxo de caixa das atividades de investimento
() Despesa§/receltqs operacionais Lucro/(prejuizo) antes do Imposto Aquisi¢des de imobilizado _(60)  (158)
Despesas gerais e adm1p1strgt1vas 17 (41.297) (9:217) de Renda e Contribuicio Social 6.033 (129.420) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento  (60) (158)
Outras despesas operacionais 18 (36.552) (193.696 j ¢ o : ) Fluxo de caixa das atividades de financiamento
77.849) (202.913) (+/-) Imposto de renda correntes e diferidos 19 (11.789) 32.635 iop A
(77.849) (202.913) . . o Empréstimos e debéntures pagos (50.485) (47.700)
Lucro liquido/(prejuizo) operacional _ __ (#-)Contribui¢do social correntes e diferidos 19 _(4.253) _ 11740 p. oo oooion o qoc _ valores pagos (10.906) (17.408)
antes do resultado financeiro 40.999 (91.215) Prejuizo do exercicio 10.009) _(85.045) (onta reserva 2265 1.867
As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes contabeis Caixa liquido aplicado nas atividades
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido de financiamento (59.126) (63.241)
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Prejuizos acaumulados Total Aumento liquido/(diminui¢ao) de caixa -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 75.012 6.320 79.097 - 160.429 e equivalentes de caixa __ 985 _(12.227
Prejuizo do exercicio - - - (85.045) (85.045) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 503 12.730
Reversdo de reserva de lucros - — (79.097) 79.097 — Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.488 503
Saldos em 31 de dezembro de 2017 75.012 6.320 - (5.948) 75.384 Aumento liquido/(diminui¢ao) de caixa -
Prejuizo do exercicio — - - (10.009) (10.009) e equivalentes de caixa ____ 985 _(12.227
Reversdo de reserva legal (6.320) — 6.320 - As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante
Saldos em 31 de dezembro de 2018 75.012 — — (9.637) _65.375 das demonstragdes contabeis

As notas explicativas da Administra¢@o sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis

1. Contexto operacional: A Arena das Dunas Concessido e Eventos S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado que foi consti-
tuida em 6 de abril de 2011, tendo como objetivo a exploragdo da concessio
administrativa para prestagdo dos servigos de demoli¢@o e remog¢do do Esta-
dio Machaddo e Ginasio Machadinho, construgio, gestdo da operagdo e ma-
nutengdo da Arena das Dunas, de caracteristicas multiuso, podendo no fiel
cumprimento do seu objeto realizar: a exploragdo de atividade de engenharia
civil, inclusive desenvolvimento, gerenciamento, construgdio e execugio de
obras civis, por si ou por terceiros; a exploragdo mediante a compra e venda
de bens, realizag¢do de eventos, exploragdo de publicidade e servigos de va-
lor adicionado de telecomunicagdes, bem como outras atividades comple-
mentares; a locagdo de bens e espagos moveis e imdveis; e a importagdo

e exporta¢do de bens e servicos em geral, tudo em conformidade com o
disposto no edital de concorréncia publica internacional n° 01/2011 expedi-
do na forma de lei, pelo Estado do Rio Grande do Norte. O contrato de
concessdo teve inicio no dia 15 de abril de 2011, finalizando sua vigéncia em
outubro de 2031. A Companhia é controlada pela OAS Arenas S.A. e tem
sede na cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte. Conforme descrito
na nota explicativa n° 6, em 11 de julho de 2016, o Estado do Rio Grande do
Norte ajuizou agéo visando a suspensdo dos pagamentos da contrapresta¢ao
financeira do contrato 01/2011. Atualmente, a Companhia esta recebendo o
equivalente a 75% da contrapresta¢do contratada, enquanto permanecem as
discussdes no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte (“TCE-RN™), por ter o poder judiciario do Rio Grande do Norte

entendido ser este o percentual incontroverso, com base no apontado no re-
latério do TCE-RN. (a) Recuperagao judicial: Em 31 de margo de 2015, a
OAS S.A., controladora indireta da Companhia, juntamente com outras em-
presas do Grupo OAS, em vista da situagdo financeira desfavoravel em que
se encontrava, aliada a uma série de outros fatores, ajuizou, no Foro
Central da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, pedido de recupera-
¢do judicial, distribuido sob n° 1030812-77.2015.8.26.0100, nos termos
dos artigos 51 e seguintes da Lei n° 11.101/05. Em 1° de abril de 2015,
o Juizo da 1* Vara Empresarial de Recuperagao Judicial e Faléncias do Foro
Central da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo deferiu o
processamento da recuperagdo judicial da OAS S.A. e suas controladas em
recuperagdo. Em 17 de dezembro de 2015, o plano de recuperagido da OAS
S.A. foi aprovado em Assembleia Geral de Credores por ampla maioria de
votos e foi homologado no dia 27 de janeiro de 2016 pelo Juizo da 1* Vara
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justiga de Sdo PZETL?'

continua
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Contabeis

(b) Operac¢ao Lava Jato: Como ¢ de conhecimento publico, desde 2014
encontram-se em andamento investigagdes e outros procedimentos legais
conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas,
no contexto da chamada Operagdo Lava Jato, que investiga, atos ilicitos que
envolvem empresas, ex-executivos e executivos do Grupo Odebrecht e Gru-
po OAS que em conjunto, controlam a Companhia. No contexto dessas in-
vestigagdes, foram executados mandados de busca e apreensdo nas depen-
déncias dessas empresas do Grupo Odebrecht S.A. e OAS S.A., sendo que a
Companhia ndo foi objeto destas buscas e apreensdes. 1.1. Continuidade
operacional: A Administragdo da Companhia tem realizado todo seu plane-
jamento e agdes visando a perenidade de seus negdcios, dessa forma avalia
que possui condigdes de disponibilizar todos os recursos para continuidade
de suas operagdes. A Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma in-
certeza relevante que possa gerar duvidas sobre a continuidade operacional
da Companbhia, sendo assim as demonstra¢des contabeis foram elaboradas
levando em conta esse pressuposto. 2. Apresentacio das demonstragdes
contabeis e principais praticas contabeis: As principais politicas conta-
beis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas
a seguir. Estas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
os exercicios apresentados, salvo se indicado de forma diferente. 2.1. Apre-
sentacao das demonstracdes contabeis: As demonstra¢des contabeis fo-
ram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP). A emissdo das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Direto-
ria da Companhia em 02 de julho de 2019. Todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.
2.2. Declaracgao de conformidade (com relaciao aos pronunciamentos do
CPC): As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as infor-
magdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis e, somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administra¢do na sua gestdo.
As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histori-
co como base de valor. Os ativos e passivos monetarios circulantes e nao
circulantes, quando o efeito ¢ considerado relevante em relagdo as demons-
tragdes contabeis, sdo ajustados pelo seu valor presente, que no reconheci-
mento inicial representa seu valor justo. O ajuste a valor presente é calcula-
do levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados
a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em
conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros
sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado, por
meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagio aos fluxos
de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determina-
das com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis. A pre-
paragdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas con-
tabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas conta-
beis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes contabeis estdo divulgadas na Nota
Explicativa n° 3. 2.3. Moeda funcional e de apresentacao: Estas demons-
tragdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proxi-
mo, exceto quando indicado de outra forma. 2.4. Caixa e equivalentes de
caixa: O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimentos
ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagido
financeira resgatavel em até 90 dias da emissdo em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor.
2.5. Ativos financeiros: 2.5.1. Classificacido e mensurac¢iao: A Companhia
classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial a valor justo,
considerando os custos de transag@o atribuiveis a aquisi¢do ou emissdo do
ativo financeiro. Em seguida, a mensuragdo passa a ser pelo custo amortiza-
do por meio do resultado. A classificagdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. Os principais ativos financeiros da
Companhia sdo, (i) caixa e equivalente de caixa, (ii) contas a receber,
(iii) ativo financeiro da concessdo e (iv) Titulos e valores mobilidrios.
2.5.2. Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia, na data do
balango, se ha evidéncias objetivas de que o ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(impairment). O montante da perda esperada por impairment ¢ mensurada
como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros em vigor
original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo ¢ reconhecido na demonstragdo do resultado. Em 31 de dezem-
bro de 2018, a Companhia possuia evidéncias de ativos cujo valor recupera-
vel foi inferior aos montantes registrados contabilmente e constituiu provi-
sdo para Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagido Duvidosa (“PECLD”),
divulgada na Nota Explicativa n° 7. 2.5.3. Contas a receber: As contas a
receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemen-
te, mensuradas pelo custo amortizado, pelo método da taxa efetiva de juros,
deduzidos da provisdo (impairment) para crédito de liquidagdo duvidosa,
quando necessaria. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contra-
rio, ficam apresentadas no ativo néo circulante. As contas a receber sdo

originadas por: (a) Faturamento da contraprestagdo mensal, a partir da data
oficial da entrega da Arena das dunas, dos direitos decorrentes do Contrato
de PPP firmado com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte;
(b) Locagdo de camarotes, loca¢do de espagos e estacionamento; (¢) Paga-
mentos por meio de cartdes de crédito, referente a venda de camarotes e bi-
lheteria de jogos e eventos. 2.5.4. Ativo financeiro de concessao: Refere-se
a parcela dos direitos a faturar/receber decorrentes do Contrato de PPP fir-
mado com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, classificada como
um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente pelos servigos de
reconstrugdo da Arena das Dunas decorrente da aplicagao das Interpretagdes
Técnicas ICPC 01 (R1) - Contrato de Concesséo e ICPC 17 - Contrato de
Concessdo: Evidenciagdo e da Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contrato de
Concessdo. O ativo financeiro esta segregado entre o ativo circulante e ndo
circulante com base na expectativa de recebimento das contraprestagdes
pelo Poder Concedente. O ativo financeiro da concessdo ¢ reconhecido ini-
cialmente pelo valor justo e subsequentemente, pelo custo amortizado, utili-
zando-se taxa efetiva de juros. 2.5.5. Titulos e valores mobiliarios: Os titu-
los e valores mobiliarios (“TVM?”) sdo inicialmente registrados pelo valor
justo e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.
2.6. Tributos a recuperar: Referem-se substancialmente a créditos da con-
tribuigdo ao Programa de Integragéo Social (“PIS”) e da Contribuigdo Social
para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) sobre insumos e
servigos de construgdo, adquiridos diretamente pela Companhia e utilizados
na constru¢do da Arena das Dunas, bem como de impostos e contribuigdes
retidas sobre faturamento e aplicagdes financeiras a serem compensados
com os tributos devidos. 2.7. Contas a pagar aos fornecedores: As contas
a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circu-
lante. As contas a pagar aos fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo, e subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado,
pelo método da taxa efetiva de juros. 2.8. Provisao para contingéncias:
As praticas contabeis para registro e divulgagio de ativos e passivos contin-
gentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (1) Ativos contingentes sdo reco-
nhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favora-
veis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os mon-
tantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remo-
tas ndo sdo provisionados nem divulgados; e (ii1) Obrigagdes legais sdo re-
gistradas como exigiveis independente da avalia¢@o sobre as probabilidades
de éxito, de processos em que a Empresa questionou a inconstitucionalidade
de tributos. 2.9. Provisdes: As provisdes para agdes judiciais (trabalhistas,
civeis e tributarias) sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga-
¢do presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga.
Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liqui-
da-las ¢ determinada levando-se em considerag¢@o a classe de obrigagdes
como um todo. Uma provisio é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagio,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo
¢é reconhecido como despesa financeira. 2.10. Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures: Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reco-
nhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na
transagdio e sdo, subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transa-
¢d0) e o valor de liquidagdo ¢ reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que estiverem em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva e sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Compa-
nhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidag¢@o do passivo por,
pelo menos, 12 meses apos a data do balango. Os custos de empréstimos,
financiamentos e debéntures compreendem juros e outros encargos incorri-
dos. Quando diretamente relacionados a aquisi¢do, construgdo ou formagao
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido, sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.
Todos os demais custos sdo registrados como despesa no periodo em que sdo
incorridos. 2.11. Tributos sobre contraprestacio: Os impostos e contribui-
¢des diferidas representam a aplica¢@o de ISS, PIS e COFINS, sobre receita
de construgdo e as receitas diferidas decorrentes do Contrato de PPP, além
de contribuigdo social e o imposto de renda incidentes sobre a margem de
lucro relativa a construgdo. 2.12. Receitas diferidas: Referem-se as receitas
de patrocinio, locagido de camarotes e loca¢do de espacos, segregadas entre
passivo circulante e ndo circulante, a serem apropriadas com base na
vigéncia dos contratos, pelo regime de competéncia. 2.13. Tributagao:
2.13.1. Imposto de renda e Contribui¢cdo Social - correntes: Para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2018 o imposto de renda e a contribui¢do
social sdo calculados com base no lucro real trimestral, aplicando-se as
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel

excedente a R$ 60 por trimestre, para imposto de renda, e 9% sobre o lucro
tributavel para contribui¢éo social sobre o lucro liquido - CSLL. A Adminis-
tragdo periodicamente avalia a posi¢do fiscal das situagdes nas quais a regu-
lamentag@o fiscal requer interpretagdo e estabelece provisdes quando apro-
priado. 2.13.2. Imposto de renda e contribuicio social - diferidos: Os
créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribui¢do social e diferengas temporarias sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para rea-
lizagdo desses créditos no futuro e sdo demonstrados no ativo nio circulante.
O Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos sdo gerados por dife-
rengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e pas-
sivos e seus valores contabeis. Os impostos sobre a renda diferidos passivos
sdo integralmente reconhecidos. Tributos diferidos sdo mensurados a taxa de
tributos que é esperada ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou
o passivo liquidado, com base nas taxas de tributos (e lei tributaria) que fo-
ram promulgadas na data do balango. Tributos diferidos ativos e passivos
sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para com-
pensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos diferidos sdo rela-
cionados & mesma entidade tributada e sujeitos 8 mesma autoridade tributa-
ria. 2.14. Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo
da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagio de servigos no curso
normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos incidentes. A Companhia reconhece as receitas quando os valores
podem ser mensurados com seguranga e € provavel que beneficios econdmi-
cos futuros serdo apurados e quando critérios especificos tiverem sido aten-
didos, conforme descricdo a seguir. (a) Receita operacional:
A receita operacional é reconhecida mensalmente pela competéncia e apro-
priada em fungdo da vigéncia dos contratos de locagéo (partidas de futebol,
camarotes, estacionamento e restaurantes/lanchonetes, loca¢do de espacos
para realizagdo de eventos e para fins publicitarios), e patrocinio, e da reali-
zagdo dos eventos, pela operagdo da Arena das Dunas. (b) Atualizacdo do
ativo financeiro da concessao: A receita de atualizagdo do ativo financeiro
(nota explicativa n° 6), representa a atualizagio do valor a receber pela con-
cessdo durante o periodo do contrato. A atualizag¢do do ativo financeiro da
concessdo é reconhecida pelo custo amortizado com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante do principal. (¢) Receita financeira:
A receita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime
de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.15. Ado¢ao
inicial das normas novas e revisadas: A Companhia adotou inicialmente a
IFRS - 15 Receita de Contratos com Clientes e IFRS 9 - Instrumentos Finan-
ceiros a partir de 1° de janeiro de 2018, sem impacto material nas demons-
tragdes contabeis da Companhia. 2.15.1. CPC - 47 (IFRS - 15) Receita de
contrato com cliente: Este pronunciamento estabelece novos critérios so-
bre aspectos relacionados a receita, incluindo a identifica¢do de uma obriga-
¢d0 de performance e momento de reconhecimento de receita baseado na
transferéncia do controle de um bem ou servigo. Uma entidade avalia o aten-
dimento de determinados critérios estabelecidos nesse pronunciamento para
avaliar se o reconhecimento da receita deve ocorrer em um momento espe-
cifico ou ao longo do tempo, quando a entidade satisfizer as obrigagdes de
performance. A Administragio avaliou e concluiu que, em fungéo do tipo de
receita gerada pela Companhia, a nova norma néo tem efeitos significativos
na mensuragdo e reconhecimento das receitas em relagéo aos critérios utili-
zados anteriormente, visto que o controle, direitos e os beneficios decorren-
tes da prestagdo dos servigos fluem para o cliente no momento da realizagido
do servigo contratado. 2.15.2. CPC - 48 (IFRS - 9) Instrumentos Financei-
ros: O CPC 48 (IFRS 9) estabelece requerimentos para reconhecer e mensu-
rar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou
venda de itens ndo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38/IAS 39 Ins-
trumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. O CPC 48/IFRS 9
retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39 para
a classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimi-
na as antigas categorias do CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos
até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.
A adogdo do CPC 48/IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas
contabeis da Companhia relacionadas a ativos e passivos financeiros.
Adequacdes - IFRS 9/CPC 48

Classificacao -
IFRS 9/CPC 48
Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado
Custo amortizado

Ativo/passivo financeiro Classificaciao anterior
Bancos conta movimento Empréstimos e recebiveis

Equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis

Aplicagdes financeiras ~ Mantidos até o vencimento
Contas a receber
Empréstimos e
financiamentos Empréstimos e recebiveis  Custo amortizado
Fornecedores Outros passivos financeiros Custo amortizado
2.15.3. CPC - 06 (IFRS - 16) Operacdes de Arrendamentos Mercantil:
Requer o reconhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais nos
mesmos formatos dos arrendamentos mercantis financeiros, essa alteragido
entra em vigor a partir do exercicio iniciados em ou apds 01 de janeiro
de 2019. A Companhia ndo espera efeitos significativos nas politicas conta-
beis da Companhia na adog@o dessa norma nas demonstra¢des contabeis.
3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julga-
mentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
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histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, con-
sideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Com-
panhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com pro-
babilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo. A re-
ceita operacional liquida inclui a atualizagdo do ativo financeiro da conces-
sdo durante o periodo do contrato, uma vez que a geragdo desta receita faz
parte dos principais objetivos de negdcio da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa: 2018 2017
Caixa e bancos 86 503
Aplicagéo financeira - CDB 1.402 -

1.488 503

As aplicagdes financeiras sdo remuneradas por taxas equivalentes a aproxi-
madamente 99% dos Depositos de Certificados Bancarios (“CDI”) com li-
quidez imediata e risco insignificante de mudanga de valor. Aplicagdes fi-
nanceiras consideradas equivalentes de caixa sdo mantidas com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e néo para investimento

ou outros fins. 5. Contas a receber: 2018 2017
Bilheteria 1.552 1.368
Camarote/Publicidade/Locagdo de Espago 843 1.035
(-) PECLD (1.519) (520)

876 1.883

Referem-se aos recebiveis decorrentes das atividades de operagio relativas
as vendas de servigos contemplados no contrato de parceria publico privado
firmado com o Estado do Rio Grande do Norte. A perda estimada em crédi-
tos de liquidagdo duvidosa ¢ constituida com base em analise da situagdo
financeira de cada cliente e ¢ considerada suficiente pela Administragéo para
a cobertura de eventuais riscos de crédito.

6. Aplicacdes financeiras: 2018 2017
Banco do Nordeste 15.990 17.310
15.990 17.310

O saldo de aplicag@o financeira de longo prazo no valor de RS 15.990, refe-
re-se a constitui¢do de uma conta reserva a titulo de garantia, a ser preenchi-
da com saldo ndo inferior ao montante equivalente a soma das prestagdes de
amortizagdes do principal e juros do contrato de empréstimo junto ao Banco
do Nordeste por intermédio do BNDES dos subcréditos “A” e “B”, venci-
veis nos 03 (trés) meses imediatamente subsequentes.A aplicagio financeira
¢é remunerada por uma taxa equivalente a aproximadamente 99% dos Certi-
ficados de Depositos Bancarios (“CDI”), com resgate restrito ao vencimento
da divida que ocorrera em 2026.
7. Ativo financeiro da concessao:
Recebiveis de contratos de concessdo faturado
Recebiveis de contratos de concessdo a faturar
(-) Redugao ao valor recuperavel

do ativo financeiro (a)

2018 2017
128.462  86.351
604.409 627.961

(269.784) (228.332)
463.087 _485.980

149.790 149.131

313.297 _336.849

463.087 _485.980
Referem-se a parcela dos direitos faturados e a faturar decorrentes do con-
trato de parceria publico privado firmado com o Estado do Rio Grande do
Norte até o final da concessdo. Foi classificada como um ativo financeiro
por ser um direito incondicional de receber caixa diretamente do poder con-
cedente pelos servigos de constru¢do da Arena das Dunas. A contraprestagdo
pecunidria a ser paga a concessionaria corresponde a um valor nominal men-
sal de R$ 13.908. Deste montante, 85% correspondem a parcela fixa da con-
traprestagdo, e 15% corresponde a parcela variavel da contraprestagdo, esta
ultima depende de indicadores de desempenho pactuados contratualmente
relacionados a operagdo da Arena. A parcela fixa sofrera redugdes ao longo
do contrato, néo ocorrendo qualquer redugdo e/ou acréscimo na parcela va-
riavel. Apos a entrega da obra, do 1° ao 8° ano, ndo ha redugdo da contrapres-
tagdo fixa. Do 9° ao 12° ano de operagdo havera a redugdo de 30% da con-
traprestagdo fixa. Do 13° ano da operagdo até o fim do contrato havera a
reduc@o de 100% da contraprestagdo fixa, sendo mantida apenas a contra-
prestagdo variavel. A taxa utilizada na atualizagdo do ativo financeiro ¢ a
TIR (Taxa Interna de Retorno), calculada em 28,48% (a.a.). A seguir esta

Circulante
Nio circulante

apresentada a movimentagdo no ativo financeiro: Em RS mil
Saldo em 31 de dezembro de 2016 697.108
Receita operacional 24.115
Atualizagdo financeira 113.085
Recebimento das contraprestagdes (117.958)
IRRF sobre contraprestagdo (2.038)
Redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro (a) (228.332)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 485.980
Receita operacional 24.872
Atualizag@o financeira 117.388
Recebimento das contrapresta¢des (121.835)
IRRF sobre contraprestagdo (1.865)
Redugio ao valor recuperavel do ativo financeiro (a) (41.453)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 463.087

(a) Em 11 de julho de 2016, o Estado do Rio Grande do Norte ajuizou a¢do
visando a suspensdo dos pagamentos da contraprestag¢do financeira do con-
trato 01/2011. Nesse contexto, o Juizo da 5* Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Natal citou a Arena das Dunas para apresentar contestagdo e
igualmente a notificou acerca do deferimento de pedido para depositar em

juizo o pagamento devido em 12 de julho de 2016. A referida agéo ¢ funda-
mentada em um relatério preliminar do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte (“TCE-RN”) que concluiu que o custo por assento da Are-
na das Dunas estaria superior ao que poderia ser considerado adequado e,
portanto, estaria viciado por sobreprego. A Arena das Dunas apresentou es-
clarecimentos e documentos iniciais a0 TCE-RN, bem como contestou a
ac¢do no ambito judicial no prazo legal e recorreu das decisdes liminares que
autorizaram provisoriamente a suspensio dos pagamentos, de forma que em
16 de agosto de 2016, o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do
Norte (“TJ-RN”) reformou a decis@o anterior e determinou o pagamento do
equivalente a 75% da contraprestagdo contratada, por ser este o percentual
incontroverso, conforme apontado no relatério do TCE-RN. A Companhia
efetuou o reconhecimento da perda do valor ndo recuperavel no fim do exer-
cicio de 2017 considerando as seguintes premissas: 0 nao recebimento acu-
mulado dos 25% do valor da contraprestagdo considerado controverso em
decisdo do TCE-RN mensurado em R$ 66.338; ajuste no saldo remanescen-
te do ativo financeiro em 25% por se tratar do possivel volume de caixa ndo
recuperavel ao longo do contrato de concessdo e que ja foi reconhecido
como um recebivel mensurado em R$ 161.993. Dessa forma, o valor total do
ajuste no ativo financeiro considerado no teste de recuperabilidade foi de
RS 228.331 até aquele ano. Devido a manutengio dos efeitos do ndo recebi-
mento dos 25% da contrapresta¢do no exercicio de 2018, a Companhia rea-
lizou a cada més o reconhecimento da perda acumulada em R$ 41.453.

8. Impostos a recuperar: 2018 2017
IRRF (a) 5 1.388
Outros Impostos 393 508
PIS e COFINS a recuperar (b) 4.241 4.754
4.639 6.649
2018 2017
Circulante 2.795 3.662
Nio circulante 1.844 2987
4.639 6.649

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipagdes ou valo-
res passiveis de compensagéo pela Companhia. (a) Refere-se ao valor retido
das faturas emitidas das parcelas da contraprestagdo; (b) Os valores de PIS
e COFINS a recuperar referem-se, substancialmente, aos créditos advindos
das operagdes de aquisi¢do de servigos pela Companhia no periodo de cons-
tru¢do da Arena das Dunas. 9. Empréstimos e financiamentos:

Encargos finan- Venci-
Moeda ceiros anuais mento 2018 2017
Financiamentos
BNDES R$  TILP+3,44% 2026 (261.057) (295.471)
() Custos de transagdo 2.420 2.729
Total (258.637) (292.742)

Passivo circulante
Passivo néo circulante

(258.637) (292.742)

(258.637) (292.742)

Total

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos encontra-se
demonstrada a seguir: 2018

Saldo em 31 de dezembro de 2017 reapresentado 292.742

(+) Amortizagdo do custo de transa¢do 309
(+) Juros e atualizagdes monetarias 27.360
(-) Amortizagdo de juros e encargos (25.723)
(-) Amortizagdo de principal (36.051)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 258.637

Para a execugo dos custos iniciais das obras de construgdo do Estadio das
Dunas - “Arena das Dunas”, a Companhia obteve em 14 de outubro de 2012
aaprovagéo para liberagdo de empréstimo, na modalidade de Cédula de Cré-
dito Bancario, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), nomeados contratualmente como BNDES subcrédito A e
BNDES subcrédito B, no montante total de R$ 396.575. Os juros sdo pagos
mensalmente juntamente com as parcelas mensais e sucessivas do principal,
até o vencimento da divida que ocorre em 15 de janeiro de 2026 para o sub-
crédito A e 15 de outubro de 2026 para o subcrédito B. A Companhia alocou
o saldo do nio circulante da divida junto aos créditos circulantes devido a
quebra de “covenants” no seguinte item contratual: “N&o contrair ou conce-
der mutuos aos seus acionistas ou a qualquer outra empresa da Companhia
Econdémico sem anuéncia do BNDES”, ocasionando a possibilidade de an-
tecipagdo da liquidagdo da divida. Garantias: Cessdo fiduciaria de direitos
e créditos decorrentes da prestagdo publica e exploragdo da Arena, penhor de
agdes e direitos emergentes e suporte financeiro dos acionistas. “Covenants”
contratuais: O contrato de financiamento apresenta clausulas restritivas ba-
seadas no calculo do Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD)
como forma de limitagdo a distribuigéo de dividendos. Além desses compro-
missos financeiros, existem outros compromissos assumidos, dentre os
quais: * Nao realizar alteragdes no contrato de parceria publico privada;
* Nio efetuar qualquer aditamento a escritura de emissdo de debéntures sem
a prévia anuéncia do BNDES; * Ocorréncia de vencimento antecipado das
debéntures objeto da 1* Emissado de Debéntures; * Nao constituir, sem a pré-
via autorizagdo do BNDES, penhor ou gravame sobre os direitos dados em
garantia a0 BNDES; « Nio contrair ou conceder mutuos aos seus acionistas
ou a qualquer outra empresa da Companhia Econémico sem anuéncia do
BNDES; ¢ Nao realizar alteragdes societarias sem a prévia anuéncia dos
agentes. Em 31 de dezembro de 2017, foi identificada a concessao de mutu-
os aos acionistas da Companhia resultando no ndo cumprimento da clausula
restritiva. O contrato de empréstimo junto ao BNDES tem como agente ga-
rantidor a OAS S.A.

10. Debéntures: 2018

Custos de

transacao
Subscritora a amortizar Total 2017
Vinci Gestora de

Recursos Ltda.

Principal Encargos

40.440 2.448 (69) 42.819 51.467

Circulante Debéntures CP 42.819 51.467
Nao circulante Debénture LP - -
Total 42.819 51.467

A movimentagio das debéntures encontra-se demonstrada a seguir:

2018
Saldo em 31 de dezembro de 2017 reapresentado 51.467
(+) Amortizag@o do custo de transagdo 53
(+) Juros e atualizagdes monetarias 6.960
(-) Amortizagdo de juros e encargos (1.227)
(-) Amortizagdo de principal (14.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 42.819

Para a execugdo dos custos iniciais das obras de reconstrugio, manutengéo e
gestdo da Arena das Dunas, a Companhia emitiu em 8 de maio de 2012 a
primeira e unica série de debéntures privadas junto a Vinci Gestora de Re-
cursos S.A. Os juros sdo pagos anualmente, com caréncia de principal até 30
de maio de 2015. A partir desta data, o principal é pago anualmente confor-
me fluxo financeiro acordado em contrato juntamente com os juros prefixa-
dos de 10,4% a.a. + IPCA. O vencimento final da divida ocorre em 30 de
maio de 2020. A Companhia alocou o saldo do ndo circulante da divida
junto aos créditos circulantes devido a quebra de “covenants” no seguinte
item contratual: “Nao contrair ou conceder mituos aos seus acionistas ou a
qualquer outra empresa da Companhia Econdémico sem anuéncia do
BNDES”, ocasionando a possibilidade de antecipagdo da liquidagdo da divi-
da. “Covenants” contratuais: As debéntures possuem clausulas restritivas
referentes a manutengdo de indices financeiros, apurados e revisados semes-
tralmente pelo Agente Fiduciario. O nio cumprimento das referidas clausu-
las pode acarretar no vencimento antecipado automatico das debéntures.
Além desses compromissos financeiros, existem outros compromissos assu-
midos, dentre os quais: * Ocorréncia de cisdo administrativa ou autuagdes
por Orgdos governamentais de carater fiscal, ambiental, trabalhista, previ-
denciario ou de defesa da concorréncia, entre outros, que possam resultar em
uma mudanga adversa relevante; * Mudanga no controle acionario, sem a
prévia autoriza¢do do Debenturista; * Nao realizar novos investimentos ou
assumir novos compromissos de investimentos, com exceg¢do dos investi-
mentos destinados ao Projeto, sem a autorizagdo do Debenturista; * Nao
distribuir quaisquer recursos aos acionistas, sob a forma de dividendos,
juros sobre capital proprio, pagamento de juros e/ou amortizagdo de divida
subordinada e/ou redugdo de capital, pro-labore, participagdo nos resultados
e honorarios a qualquer titulo até o inicio do recebimento da contraprestagido
publica. Em 31 de dezembro de 2018, ocorreu concessdo de mutuos aos
acionistas da Companhia resultando no nio cumprimento da clausula restri-
tiva IV. Ao exposto, solicitou-se junto ao debenturista a repactuagdo da par-
cela vencida em 30 de maio de 2018 no montante de R$ 20.640 através de
um pedido de Waiver a fim de demonstrar a capacidade financeira da Com-
panhia em efetuar o pagamento em 12 parcelas mensais com incidéncia da
mesma remuneragéo contratual de juros prefixados de 10,4% a.a. + IPCA.
As condigdes repactuadas no pedido de Waiver estdo sendo cumpridas pela
Companbhia. Foi negociado uma nova repactuagéo das parcelas vincendas do
saldo remanescente da divida na data de 30 de maio de 2019 no montante
estimado em R$ 39.630. A Companhia demonstrou a capacidade financeira
em efetuar os pagamentos das parcelas em 18 meses a partir da data de re-
pactuagdo considerando as mesas taxas de remunera¢do ja mencionadas.
As debéntures tém como agente garantidor a OAS S.A.

11. Partes relacionadas: 2018 _ 2017
Ativo

Débitos com partes relacionadas

Contrato de mutuo (a) 23.518 15.036
Total 23.518 15.036
Passivo

Crédito com partes relacionadas

Dividendos a pagar - OAS Arenas (b) 15472 15472
Partes relacionadas - OAS S.A (¢) — 2424
Total 15472 17.895
Ativo ndo Circulante 23.518 15.036
Passivo circulante 15472 15472
Passivo ndo circulante — 2424

(a) A Companhia possui contrato de mituo com a parte relacionada OAS
S.A. sobre os quais incidem encargos de 99% (noventa e nove por cento) ao
ano sob a taxa de Certificados de Depdsito Interbancario (CDI); (b) Refe-
rem-se ao valor de dividendos minimos obrigatorios de 25% sobre o lucro
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Em Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 01.10.2018, a Companhia decidiu por ndo pa-
gar dividendos minimos nesse exercicio; (¢) Referem-se ao valor a pagar a
OAS S.A., controladora indireta, relativo ao instrumento particular de con-
fissdo de divida e outras avencas, firmado entre as partes como remuneragio
da garantia prestada a Companhia. O saldo possui fluxo de pagamento com
vencimento em setembro de 2018 e ndo prevé encargos financeiros. No se-
gundo semestre de 2018 foi efetuado o pagamento de R$ 2.424. . e
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Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢oes Contabeis

12. Obrigacdes tributarias: 2018 2017
IRPJ e CSLL a recolher 989 33
ISS a recolher 534 514
PIS e COFINS a recolher 920 925
Impostos retidos na fonte 26 20

2.469 1.493

Os saldos de ISS, PIS e COFINS referem-se a incidéncia dos referidos tribu-
tos sobre receita de servigos prestados, descontados pelos montantes pagos
ou compensados até esta data.

13. Tributos diferidos: 2018 2017
PIS diferido 7.574 7.952
ISS diferido 19.878  21.023
COFINS diferida 34886  36.626
IRPJ diferido 21.460 15.132
CSLL diferida 7.726 5.447

91.524 _86.179
Passivo circulante 10.585  19.747
Passivo ndo circulante 80.939  66.432

Os saldos de IRPJ, CSLL, ISS, PIS e COFINS diferidos referem-se a inci-
déncia dos referidos tributos sobre o ativo financeiro. Os saldos estdo sendo
liquidados com o recebimento das contraprestagdes mensais. 14. Provisdes
para contingéncias: A Companhia, suportada na opinido de seus assessores
juridicos, entende que os montantes de provisdes registradas sio suficientes
para cobrir as perdas provaveis. Os valores representam uma provisao reco-
nhecida no valor de R$ 32.151 em 31 de dezembro de 2018, decorrente de
uma ag¢do judicial contra a Companhia, de natureza tributaria e classificada
com o risco provavel. 15. Patriménio liquido: (a) Capital social: Em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, o capital social, subscrito e integralizado é de R$
75.012 representado por 75.012.000 a¢des ordindrias ao valor nominal de
R$ 1 (um real) cada. (b) Reserva legal: A legislagdo societaria brasileira
exige que as sociedades anonimas apropriem 5% do lucro liquido anual
para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos, limitando essa
reserva até 20% do valor total do capital. A reserva tem por fim assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos e aumentar o capital. (¢) Dividendos: Ao longo do exercicio de
2018, a Companhia néo efetuou pagamento de dividendos. Em dezembro de
2016, a Companhia constituiu o dividendo minimo obrigatoério de 25% so-
bre o lucro liquido do exercicio no montante de R$ 7.802. Em dezembro de
2015, a Companhia constituiu o dividendo minimo obrigatoério de 25% so-
bre o lucro liquido do exercicio no montante de RS 7.670.

16. Receita operacional liquida: 2018 2017
Receita de operagdes (a) 24.872  24.115
Receita adicional 5.881 7.185
Atualizagdo do ativo financeiro 117.388 113.085
Total 148.141 144.385
Impostos sobre a receita
PIS (2.423)  (2.330)
COFINS (11.163) (10.730)
ISS (7.201)  (8.007)
ICMS (47) (36)
Total (20.834) (21.103)
127.307 123.282

(a) Refere-se a parcela variavel da contraprestagdo o que corresponde a 15%
da parcela integral mencionada na Nota Explicativa n° 6.

17. Demonstracao do resultado por natureza: 2018 2017
Despesas com pessoal (6.939) (8.311)
Agua e energia elétrica 917) (962)
Contratos com clubes (1.871) (2.241)
Servigos de terceiros (3.815) (4.702)
Aluguéis (505) (799)
Viagens e representa¢des (183) (655)
Impostos e taxas (32.149) (62)
Seguros (532) (495)

2018 2017
(153)  (142)
(2.692) (2.431)

(49.756) (20.800)
(8459) (11.583)

(41.297) _(9.217)
(49.756) (20.800)

18. Outras despesas operacionais: 18.1. Impairment sobre ativo

Depreciagdo e amortizagido
Outros

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas

financeiro: 2018 2017
Impairment sobre ativo financeiro (42.459) (228.331)
Reversdo dos tribuitos sobre impairment (a)

PIS 684 4.010
COFINS 3.150 18.472
ISS 2.073 12.153

(a) Trata-se dos impostos diferidos sobre o montante de perda esperada por
impairment, que ¢ mensurada através da diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do
ativo reduzido e o valor do prejuizo ¢ reconhecido na demonstragdo do
resultado.

19. Resultado financeiro liquido: 2018 2017
Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras 945 2.019
Outras receitas financeiras 155 550

1.100 2.569
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (34.320) (31.857)
Juros e atualizagdo monetaria sobre debéntures - (7.169)
Amortizagdo do custo de transag¢do (362) (362)

Outras despesas financeiras (1.384) (1.385)
(36.066) (40.774)

(34.966) _(38.205)

20. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos:

2018 2017
Lucro antes do IR e CSLL 6.033 (129.420)
Aliquota combinada do IR e CSLL 34% 34%
IR e CSLL as aliquotas da legislagdo (2.051) 44.003
Imposto corrente (7.435) (1.296)
Imposto diferido (8.607) 45.299
Sobre o ativo financeiro - efeito positivo 12.086 65.590
Sobre o ativo financeiro - efeito negativo (20.692)  (20.291)
Adicoes:
Outras (13.991) 373
Imposto de renda e contribuigio social
registrado no resultado (16.042) 44.375

21. Gestao de riscos: A Companhia participa em operagdes envolvendo
instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, fornece-
dores, empréstimos e financiamentos e debéntures. Os instrumentos finan-
ceiros operados pela Companhia tém como objetivo administrar a disponibi-
lidade financeira de suas operagdes e a capta¢do de recursos para financiar a
construg¢do da Arena. A administragdo dos riscos envolvidos nessas opera-
¢des ¢ feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam mi-
nimizar a exposi¢do dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a ren-
tabilidade dos contratos e o patrimonio da Companhia. Considerando o
prazo e as caracteristicas desses instrumentos financeiros, que sdo sistemati-
camente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores jus-
tos. A Companhia ndo possuia instrumentos financeiros derivativos em
31 de dezembro de 2018 e 2017. Exposicao a risco com taxa de juros: A
Companhia esta exposta ao risco de que uma variagdo de taxas de juros
flutuantes cause um aumento nas obriga¢des contratadas com pagamentos
de juros futuros. A divida esta sujeita, principalmente, a variagdo das taxas
prefixadas em reais e da varia¢do da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP e

do IPCA. A Companhia analisa sua exposigdo as taxas de juros de forma
dinamica. Sdo simulados diversos cenarios levando em consideragdo refi-
nanciamento, renovagdo de posi¢des existentes, financiamento e hedges al-
ternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanga
razoavel nas taxas de juros e calcula o impacto sobre os resultados. Os cena-
rios séo elaborados somente para os passivos que representam as principais
posigdes com juros. A tabela a seguir demonstra a variagdo razoavelmente
possivel nas taxas de juros, com todas as outras variaveis mantidas constan-
tes. Além do cenario provavel, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
por meio da Resolugdo n° 1.198/09, determinou que fossem apresentados
mais dois cendrios com deterioragdo de 25% (cenario A) e 50% (cenario B)
da variavel do risco considerado. Valor moeda Cenario A Cenario B

Operacio Risco Taxa original 25% 50%
Passivo
Empréstimos e

financiamentos TILP 6,72% 258.637 280.362  284.707
Debéntures IPCA 3,17% 42.819 44516 44.855
Subtotal 301.456 324.878  329.562
Ativos
Aplicagdo financeira

curto prazo CDI 6,42% 1.488 1.607 1.631
Aplicagdo financeira

longo prazo CDI 6,42% 15.990 17.273 17.530
Subtotal 17.478 18.880 19.161
Efeito no patrimonio

considerando os cenarios —_(22.020) _ (26.423)

Risco de liquidez: E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente
pela area de tesouraria. Gestao de capital: A Companhia demonstra abaixo
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corres-
ponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos classifica-
dos no circulante e ndo circulante e debéntures), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial.

Passivos financeiros 31/12/2018 31/12/2017

Empréstimos e financiamentos 258.637 292.742
Debéntures 42.819 51.467
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.488) (503)
(-) Aplicagdo financeira (15.990) (17.310)
Divida liquida 283.978 326.396
Patrimonio liquido (65.375) 75.384
Indice de alavancagem financeira 4,34 4,33

22. Seguros: A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas
determinadas por orientagdo de especialistas, considerando a natureza e o
grau de risco, por montantes considerados suficientes pela Administragdo
para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos. A Companhia
possui contratado seguro de responsabilidade civil e de garantia para cobrir
riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades e o pontual cum-
primento das obrigagdes decorrentes do contrato de concessdo. 23. Eventos
subsequentes: A Companhia declara que ndo existiram eventos ou condi-
¢des que ocorreram entre a data-base e a data de autorizagdo da emissdo
dessas demonstragdes contabeis que atendam aos requisitos de registro e
divulgacéo.

Diretoria
Italo Mitre Alves de Lima
CPF: 011.721.724-71 - Diretor Presidente
Contador

Ovidio Leonardo Vieira Gurgel
CPF: 053.606.394-07 - CRC: RN-009922/0-4

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Acionistas e Administradores da Arena das Dunas Concessio e Even-
tos S.A. - Natal - RN. Opiniéo sobre as demonstracdes contabeis: Exami-
namos as demonstragdes contabeis da Arena das Dunas Concessiao e
Eventos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nos-
sa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira
da Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A. em 31 de dezembro de
2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil. Base para opinidio sobre as demonstracgdes contabeis: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Contrato de Parceria Piblico-Privada com o Es-
tado do Rio Grande do Norte: Conforme mencionado nas Nota Explicati-
van®1 as demonstragdes contabeis, em 11 de julho de 2016, o Estado do Rio
Grande do Norte ajuizou agéo visando a suspensdo dos pagamentos da con-
traprestagdo financeira do Contrato 01/2011 da Companhia. Nesse contexto,
0 Juizo da 5* Vara da Fazenda Publica da Comarca de Natal citou a Compa-
nhia para apresentar contestagdo e igualmente a notificou acerca do deferi-
mento de pedido para que o Estado depositasse em juizo pagamento que
seria realizado em 12 de julho de 2016, para em seguida deferir a suspensao
total dos pagamentos da contraprestagdo publica. Em 16 de agosto de 2016,
o Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio Grande do Norte (“TJ-RN”) reformu-
lou a decisdo anterior e determinou o pagamento do equivalente a 75% da
contraprestagdo contratada, enquanto permanecerem as discussdes no ambi-
to do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (“TCE-RN”),
por ser este o percentual que entendeu incontroverso, com base no relatorio
do TCE-RN. Conforme apresentado na Nota Explicativa n° 6, as demonstra-
¢des contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
incluem o reconhecimento de provisio para recuperabilidade do ativo objeto
da concessdo. Nossa opiniio ndo contém ressalva relacionada a esse

assunto.Investigacoes em andamento envolvendo a controladoraindireta:
Conforme descrito na nota explicativa 1(b) as demonstragdes
contabeis e como ¢ de conhecimento publico, encontram-se em andamento,
desde 2014, investigagdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo
Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas, no contexto da
denominada “Operagdo Lava Jato”. As referidas investiga¢des envolvem
agentes publicos e executivos, dentre eles, os administradores do Grupo
OAS, que controlam a Companhia. A administra¢do, neste momento, enten-
de que possiveis efeitos dessa investigagdo ndo deverdo afetar significativa-
mente a Companhia. Em virtude das investigagdes ainda estarem em curso e
por existirem incertezas quanto ao impacto do envolvimento do controlador
da Companhia nos assuntos investigados, as demonstragdes contabeis ndo
contemplam quaisquer ajustes que possam ser requeridos quando da finali-
zagdo os processos de investigagdo. Nossa opinido ndo contém ressalva re-
lacionada a esse assunto. Responsabilidades da Administracdo e da go-
vernanc¢a pelas demonstracgdes contabeis: A Administragio é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéio de de-
monstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstra¢des contabeis. a
continua
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Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢do das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboragdo das demonstra¢des contabeis. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contibeis:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
¢Oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econo-
micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes conta-
beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes conta-
beis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgio de distor¢do relevante resultante de
fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou repre-
sentagdes falsas intencionais; « Obtivemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinifio sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos
a adequac@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo; * Con-
cluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéio a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

devemos chamar aten¢do em nosso relatorio de auditoria para as respecti
divulgacdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificagdo em nc
opinifio, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes es
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso r
torio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companh:
ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresel
¢do geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusiv
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as corresponc
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de aj
sentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governa
arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audits
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais del
éncias significativas nos controles internos que identificamos durante nos
trabalhos.

IBDO

BDO RCS
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