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28 DE ABRIL DE 2016

RIO GRANDE DO NORTE
ARENA DAS DUNAS CONCESSAO E EVENTOS 5.A.
CNPJ n® 13,475 478/0001-10
Relatorio da Diretoria
Carta do  Presid A ad go da Arena das Dunas S.AL ndo cumpra com os padroes de desempenho exigidos, poderd ser penalizada vinculada ao resultado contabil explicitado nas demonstraghes financeiras,

corroborando o compromisso de transparéncia junto 4 sociedade potiguar
ao Poder Concedente, apresenta a seguir o Relatorio da Administragio e as
Demonstractes Financeiras, com o Relatdrio dos Auditores Tndependentes
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, Informagies
gerals: O contrato de Concessio Administrativa da Parceria Pablico Privado
(“PPP") firmado entre a Arena das Dunas S.A. (“Companhia”) e o Governo
do Rio Grande do Norte, leve inicio em outubro de 2011 e terminard em
outubro de 2031, O contrato contempla a demolicdo e remogio Machadio
e Machadinho e construgin, gestio e operagio da nova Arena Multiuso
("Arena’), proporcionando um local seguro, confortivel € moderno, com
conteido ligado ao esporte, cultura, entretenimento e apta a receber as partidas
da Copa do Mundo FIFA 2014, compromissos estes que vém sendo honrados
pela administragio da Companhia, Parceria com o Estado do Rio Grande
do Norte: Concluida a construgio da nova Asena ¢ com o inicio da operacio,
o Estado do Rio Grande do Norte inicia os i que gar

com redugdo da parcela varidvel. Recursos que viabilizaram a construgio:
s estudos iniciais do projeto da Arena sempre proporcionaram condigoes
interessantes ao Poder Concedente ¢ ao operador da Arena. No dmbito da
Parceria Publico Privada (PPP) foi responsabilidade do operador a obtengio
dos financiamentos. O Poder Concedente contribuiu com  importantes
garantias como imdveis e royalties do petrdleo. O Operador colaborou com
recursos proprios e aval corporativo, que juntamente as garantias publicas,
proporcionaram a obtencio de todos os recursos para construgdo da Arenad
7 bilidade pelo pag; to das obrigaghes financeiras, inclusive
remuneragio dos recursos aportados pelo operador, fica a cargo da Arena,
que, com as receitas operacionais, somadas ds parcelas fixas e varidveis, vém
honrando todos os seus compromissos e garantido uma operagio de vanguarda.
Divisao de resultado com o ente publico: A operacio da Arena poderi gerar
resultados positivos que serio compartilhados com o Poder Concedente. As

-

sociedade Potiguar um legado moderno e seguro, Tais investimentos estao
divididos em parcelas fixas e varidveis, que tem como objetivo saldar o
financiamento para construgho da Arena e garantic os investimentos em
operagio e manutengio nos padroes exigidos pelo contrato de concesso, A
administragac da Arena & rigorosa e constantemente avaliada por meio de um
Quadro de Tndicadores de Desempenho (QID) com mais de 80 itens, ¢ caso

receitas op is obtidas por meio da realizagio de eventos esportivos,
culturais e de entreteni 3, soamiaclas a al is de espago e qualquer outra
propriedade comercializivel da Arena, poderdo proporcionar resultados
positivos, que serdo divididos igualmente entre ente Poder Concedente e o
operador. Em caso de frustragio das receitas operacionais, com consequentes
resultados negativos, estes serdo assumidos integralmente pelo operador.
Vale esclarecer que a divisio de resultados com o Poder Concedente nio esti

uma vez que este titimo leva em consideragdo também as receitas provenientes
da atualizagio financeira - que nfio representam entrada real de caixa para a
Companhia, pois visa o pagamento do financiamento e dos recursos privados
aplicados na construgio da Arena. Contribuiciio social e ambiental: A
Arena ¢ hoje um importante cartio postal da capital Potiguar e, direcionando
esforgos para aspectos sociais @ ambientais tem participado ativamente da vida
de muitos cidadaos de Natal. Programas sociais de sucesso foram implantados:
Escola de Produtividade, Cursos Profissionalizantes para Construglo, Menor
Aprendiz, Inclusio Digital e Contratagio de Pessoas com Deficiéncia. Além
disso, a Arena apoia programas de inclusao no mercado de trabalho para
pessoas de baixa renda e primeiro emprego. Sempre preocupada com o meio
ambiente, a Arena se dedica a programas de reciclagem, armazenamento de
dguas de chuva e eficiéncia energética. Por resuliado desse esforgo, conquistou
certificados  importantes, como o selo do INMETRO para Eficiéncia
Energética, a certificagio LEED para a edificagio e, recentemente, a Arena das
Dunas foi o dnico estadio de futebol do Pais a receber pontuagio mixima em
tendos os quesitos avaliados na classificacio realizada pelo SISBRACE (Sistema
Brasileiro de Classificacio de Estadios) do Ministério dos Esportes.
Arena das Dunas Concessio ¢ Eventos 5/A
Maure Guilherme Araidjo
Dirctor Presidente

Demonstracies Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Valores expressos em milhares de rems - RS, exceto o luere por agio)

Balanco Patrimonial

Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota Passivo e patriménio liquido Nota
Circulante explicativa 2015 2014 Circulante explicativa _2015 2014
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.720 24.074 TFornecedores 597 689
Ative financeire da coneessio 5 134,048 133.280 Empréstimos e financiamentos 10 36.765 36.356
Contas a receher 7 887 822 Debéntures 11 18.180 16.128
Impostos a recuperar 8 2435 31750 Obrigages sociais e trabalhistas 1.380  1.166
Despesas antecipadas 9 584 524 Tributos e contribuigdes a recolher 13 1.791 742
Outros ativos 261 47 Tributos diferidos 14 18.411 17.860
Total do ativo circulante 146.944 162.497  Dividendos a pagar 12 7.670 4774
Nio circulante (Ciutras contas a pagar 971 322
Aplicagio financeira [ 19.377 17.134  Total do passivo circulante _85.765 _78.037
Ative financeire da coneessiio 5 553.116 559.221 Nao cireulante
Impostos a recuperar 8 5274 5482 Empréstimos e financiamentos 10 318.474 353.246
Imobilizado 754 280 Debéntures 11 59.727 70.026
Intangivel Tributos diferidos 14 126.136 111.843
Total do ative nao circulante Total do passivo ndo circulante 504.337 535.115
Patriménio liquido
Capital social 15 (a) 75.012 75.012
Reserva legal 15 (b) 4.677 3.062
Reservas de lucros 15 (¢) 55.691 53.407
Total do patrimonio liquido
Total do ativo 725482 744.633  Total do passivo e do patriménio liquido 725.482 744.633
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracio de Resultado
Nota Nota
explicativa 2015 2014 explicativa _ 201§ 2014
Receita liquida 16 117.132 103.572 lmposto de renda e contribuigio social
- : Correntes (2.343) -
Custo dos servigos prestados 17 (10.840) (58200 Diferidos 13.098) (13.834
Tuero bruto 106.292 97.752 Total 19 (15.441) (13.834)
Diespesias geruis e administrativas 17 (2177 (19.449) | yero liquido do exercicio 32295 _20.102
Luero op 1 antes do ltado f o Lucro hasico e diluido por lote de mil agdes - 043 0,27
¢ imposto de renda e contribuicio social 94,115 78303 s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Receitas financeiras 5424 3.283 Demonstragio do Resultado Abrangente
Despesas financeiras (51.803) (47.650) . — .
Resultado financeiro _ 18 (46.379) (44.367) i UL d;ﬁ‘:lfl:l‘]‘;;m
Lucro operacional antes do imposto de Total do resultado abrangente do exereicio
renda e contribuigio social 47736 33936 Asnotas s sho parte i das d
Demonstragao das Mutacies do Patrimonio Liguido
Heservas de lucros Adlanfamenio
Nota  Capital Reserva Lucros  Lucros para futuro
explicativa _social _ legal  retidos acumulados aumento de capital Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 68012 2057 29312 99.381
Rc\ ersio de dividendos - - 877 - - 2
Ad para futuro de capital = = — - TOM 7000
Aumento de capital 7.000 (7.000)
Lucro liquido do exercicio 20,102 20.102
Constituiglio de reservas 15 (b.c) = 1.005 14323 (15.328) = =
Dividendos minimos obrigattrios (RS 0,06 por aglio) 15 (dy - - - (4.774) — _(4.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 75.012 3062 53407 131.481
Luero liquide do exercicio 32.295 32295
Dividendos distribuidos (RS 0,28 por agio) 15 (d) - - (20.726) - ["U 726)
Constituigio de reservas 15 (b.e) - 1615 30.680 (32.29%)
Dividendos minimos obrigatdrios (RS 0,10 por aglio) 15 (d) (7.670) (7. f?ﬂ)
Salde em 31 de devembro de 2015 4 135.380

As nolas explicativas sio parte i

Nota

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda ¢
contribuigdo social 47,736 33936
Ajustes para reconciliar o lucro antes do
imposto de renda ¢ da contribuigio social com
caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagia 17 a4 iR
Variagdes monetarias, cambiais e
encargos - liquidas 10.11 51269  46.298
Rendimento sobre aplicagio financeira (2.243) (223)
Perda estimada em créditos de

liquidagdo duvidosa 7 521 =
Atualizagio do ativo financeiro 5,16 (111.425) (105.505)

Custos de transacio de empreéstimos ¢

financiamentos e debéntures (708) 591
Margem de construgic - (299)
Constituigdo de impostes diferidos sobre

a receita 1.746 12786

(13.020) (12.378)
(Aumento) redugdo nes ativos operacionais:

Ativo financeiro 116,762 87.195
Contas a receber (386) (822)
Impostos a recuperar (3.793)  (2.044)
Despesas antecipadas (60} 2.904
QOutros ativos (214) 43)
Aumento (redugdo) de passives operacionais:

Fornecedores 92) (371
Obrigagdes sociais e trabalhistas 214 469
Tributos e contribuigdes a recolher 4.022 655
Chnatras contas a pagar 649 33

Turos pagos 10,11
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

(30.272) (51.271)

53.611

Aquisi¢io de imobihizado (556) (96)

Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento 556, D6

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagio de empréstimos 10 - 12710

Empréstimos ¢ debéntures pagos 1011 (42,9000  (5.520)

Partes relacionadas - valores pagos (8.181)

Dividendos pagos 15 (d) (25.500)

Integralizagho de capital T.000

Conta reverva - _(s51

Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (G400 (11.202)

Aumento (diminuigio) no caixa e

equivalentes de caixa (15.343) _ 13.049

Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 4 24074 11,025

Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicia 4 8729 24074

Aumento {diminuigdo) no caixa e

equivalentes de caixa (13.345) _ 13.049
As notas explicativas sio parte 1 > das d tragdes fi

Notas Explicativas as T

aghes Financelras (Valores expressos em milhares de reais - RS, excelo quando mdicado de ourea forma)

1. Informacies gerais: A Arena das Dunas Concessiio ¢ Eventos S A (“C

) € nima se

de capital fechado que foi constimida em 6 de abril de 2011, tendo como objetive exploragio da concessio

administrativa para prestaciio dos servigos de demoligio, construgio, gestio da operagio e manutengiio da Arena das Dunas, de caracteristicas nultinso, podendo no fiel cumprimento do seu ohjeto realizar: a exploragdo de atividade

de engenharia civil. inclusive desenvolvimento, gerenciamento. construgdo e execugdo de obras civis, por si ou por

: a exploragio

a compra e venda de bens, realizagio de eventos, exploragio de p&lﬁ]&m&u&c
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RIO GRANDE DO NORTE
ARENA DAS DUNAS CONCESSAO E EVENTOS 5.A.
CNPJ n® 13,475 478/0001-10
Relatorio da Diretoria
Carta do  Presid A ad go da Arena das Dunas S.AL ndo cumpra com os padroes de desempenho exigidos, poderd ser penalizada vinculada ao resultado contabil explicitado nas demonstraghes financeiras,

corroborando o compromisso de transparéncia junto 4 sociedade potiguar
ao Poder Concedente, apresenta a seguir o Relatorio da Administragio e as
Demonstractes Financeiras, com o Relatdrio dos Auditores Tndependentes
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, Informagies
gerals: O contrato de Concessio Administrativa da Parceria Pablico Privado
(“PPP") firmado entre a Arena das Dunas S.A. (“Companhia”) e o Governo
do Rio Grande do Norte, leve inicio em outubro de 2011 e terminard em
outubro de 2031, O contrato contempla a demolicdo e remogio Machadio
e Machadinho e construgin, gestio e operagio da nova Arena Multiuso
("Arena’), proporcionando um local seguro, confortivel € moderno, com
conteido ligado ao esporte, cultura, entretenimento e apta a receber as partidas
da Copa do Mundo FIFA 2014, compromissos estes que vém sendo honrados
pela administragio da Companhia, Parceria com o Estado do Rio Grande
do Norte: Concluida a construgio da nova Asena ¢ com o inicio da operacio,
o Estado do Rio Grande do Norte inicia os i que gar

com redugdo da parcela varidvel. Recursos que viabilizaram a construgio:
s estudos iniciais do projeto da Arena sempre proporcionaram condigoes
interessantes ao Poder Concedente ¢ ao operador da Arena. No dmbito da
Parceria Publico Privada (PPP) foi responsabilidade do operador a obtengio
dos financiamentos. O Poder Concedente contribuiu com  importantes
garantias como imdveis e royalties do petrdleo. O Operador colaborou com
recursos proprios e aval corporativo, que juntamente as garantias publicas,
proporcionaram a obtencio de todos os recursos para construgdo da Arenad
7 bilidade pelo pag; to das obrigaghes financeiras, inclusive
remuneragio dos recursos aportados pelo operador, fica a cargo da Arena,
que, com as receitas operacionais, somadas ds parcelas fixas e varidveis, vém
honrando todos os seus compromissos e garantido uma operagio de vanguarda.
Divisao de resultado com o ente publico: A operacio da Arena poderi gerar
resultados positivos que serio compartilhados com o Poder Concedente. As

-

sociedade Potiguar um legado moderno e seguro, Tais investimentos estao
divididos em parcelas fixas e varidveis, que tem como objetivo saldar o
financiamento para construgho da Arena e garantic os investimentos em
operagio e manutengio nos padroes exigidos pelo contrato de concesso, A
administragac da Arena & rigorosa e constantemente avaliada por meio de um
Quadro de Tndicadores de Desempenho (QID) com mais de 80 itens, ¢ caso

receitas op is obtidas por meio da realizagio de eventos esportivos,
culturais e de entreteni 3, soamiaclas a al is de espago e qualquer outra
propriedade comercializivel da Arena, poderdo proporcionar resultados
positivos, que serdo divididos igualmente entre ente Poder Concedente e o
operador. Em caso de frustragio das receitas operacionais, com consequentes
resultados negativos, estes serdo assumidos integralmente pelo operador.
Vale esclarecer que a divisio de resultados com o Poder Concedente nio esti

uma vez que este titimo leva em consideragdo também as receitas provenientes
da atualizagio financeira - que nfio representam entrada real de caixa para a
Companhia, pois visa o pagamento do financiamento e dos recursos privados
aplicados na construgio da Arena. Contribuiciio social e ambiental: A
Arena ¢ hoje um importante cartio postal da capital Potiguar e, direcionando
esforgos para aspectos sociais @ ambientais tem participado ativamente da vida
de muitos cidadaos de Natal. Programas sociais de sucesso foram implantados:
Escola de Produtividade, Cursos Profissionalizantes para Construglo, Menor
Aprendiz, Inclusio Digital e Contratagio de Pessoas com Deficiéncia. Além
disso, a Arena apoia programas de inclusao no mercado de trabalho para
pessoas de baixa renda e primeiro emprego. Sempre preocupada com o meio
ambiente, a Arena se dedica a programas de reciclagem, armazenamento de
dguas de chuva e eficiéncia energética. Por resuliado desse esforgo, conquistou
certificados  importantes, como o selo do INMETRO para Eficiéncia
Energética, a certificagio LEED para a edificagio e, recentemente, a Arena das
Dunas foi o dnico estadio de futebol do Pais a receber pontuagio mixima em
tendos os quesitos avaliados na classificacio realizada pelo SISBRACE (Sistema
Brasileiro de Classificacio de Estadios) do Ministério dos Esportes.
Arena das Dunas Concessio ¢ Eventos 5/A
Maure Guilherme Araidjo
Dirctor Presidente

Demonstracies Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2015 (Valores expressos em milhares de rems - RS, exceto o luere por agio)

Balanco Patrimonial

Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Ativo Nota Passivo e patriménio liquido Nota
Circulante explicativa 2015 2014 Circulante explicativa _2015 2014
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.720 24.074 TFornecedores 597 689
Ative financeire da coneessio 5 134,048 133.280 Empréstimos e financiamentos 10 36.765 36.356
Contas a receher 7 887 822 Debéntures 11 18.180 16.128
Impostos a recuperar 8 2435 31750 Obrigages sociais e trabalhistas 1.380  1.166
Despesas antecipadas 9 584 524 Tributos e contribuigdes a recolher 13 1.791 742
Outros ativos 261 47 Tributos diferidos 14 18.411 17.860
Total do ativo circulante 146.944 162.497  Dividendos a pagar 12 7.670 4774
Nio circulante (Ciutras contas a pagar 971 322
Aplicagio financeira [ 19.377 17.134  Total do passivo circulante _85.765 _78.037
Ative financeire da coneessiio 5 553.116 559.221 Nao cireulante
Impostos a recuperar 8 5274 5482 Empréstimos e financiamentos 10 318.474 353.246
Imobilizado 754 280 Debéntures 11 59.727 70.026
Intangivel Tributos diferidos 14 126.136 111.843
Total do ative nao circulante Total do passivo ndo circulante 504.337 535.115
Patriménio liquido
Capital social 15 (a) 75.012 75.012
Reserva legal 15 (b) 4.677 3.062
Reservas de lucros 15 (¢) 55.691 53.407
Total do patrimonio liquido
Total do ativo 725482 744.633  Total do passivo e do patriménio liquido 725.482 744.633
As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracio de Resultado
Nota Nota
explicativa 2015 2014 explicativa _ 201§ 2014
Receita liquida 16 117.132 103.572 lmposto de renda e contribuigio social
- : Correntes (2.343) -
Custo dos servigos prestados 17 (10.840) (58200 Diferidos 13.098) (13.834
Tuero bruto 106.292 97.752 Total 19 (15.441) (13.834)
Diespesias geruis e administrativas 17 (2177 (19.449) | yero liquido do exercicio 32295 _20.102
Luero op 1 antes do ltado f o Lucro hasico e diluido por lote de mil agdes - 043 0,27
¢ imposto de renda e contribuicio social 94,115 78303 s notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Receitas financeiras 5424 3.283 Demonstragio do Resultado Abrangente
Despesas financeiras (51.803) (47.650) . — .
Resultado financeiro _ 18 (46.379) (44.367) i UL d;ﬁ‘:lfl:l‘]‘;;m
Lucro operacional antes do imposto de Total do resultado abrangente do exereicio
renda e contribuigio social 47736 33936 Asnotas s sho parte i das d
Demonstragao das Mutacies do Patrimonio Liguido
Heservas de lucros Adlanfamenio
Nota  Capital Reserva Lucros  Lucros para futuro
explicativa _social _ legal  retidos acumulados aumento de capital Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 68012 2057 29312 99.381
Rc\ ersio de dividendos - - 877 - - 2
Ad para futuro de capital = = — - TOM 7000
Aumento de capital 7.000 (7.000)
Lucro liquido do exercicio 20,102 20.102
Constituiglio de reservas 15 (b.c) = 1.005 14323 (15.328) = =
Dividendos minimos obrigattrios (RS 0,06 por aglio) 15 (dy - - - (4.774) — _(4.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 75.012 3062 53407 131.481
Luero liquide do exercicio 32.295 32295
Dividendos distribuidos (RS 0,28 por agio) 15 (d) - - (20.726) - ["U 726)
Constituigio de reservas 15 (b.e) - 1615 30.680 (32.29%)
Dividendos minimos obrigatdrios (RS 0,10 por aglio) 15 (d) (7.670) (7. f?ﬂ)
Salde em 31 de devembro de 2015 4 135.380

As nolas explicativas sio parte i

Nota

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda ¢
contribuigdo social 47,736 33936
Ajustes para reconciliar o lucro antes do
imposto de renda ¢ da contribuigio social com
caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagia 17 a4 iR
Variagdes monetarias, cambiais e
encargos - liquidas 10.11 51269  46.298
Rendimento sobre aplicagio financeira (2.243) (223)
Perda estimada em créditos de

liquidagdo duvidosa 7 521 =
Atualizagio do ativo financeiro 5,16 (111.425) (105.505)

Custos de transacio de empreéstimos ¢

financiamentos e debéntures (708) 591
Margem de construgic - (299)
Constituigdo de impostes diferidos sobre

a receita 1.746 12786

(13.020) (12.378)
(Aumento) redugdo nes ativos operacionais:

Ativo financeiro 116,762 87.195
Contas a receber (386) (822)
Impostos a recuperar (3.793)  (2.044)
Despesas antecipadas (60} 2.904
QOutros ativos (214) 43)
Aumento (redugdo) de passives operacionais:

Fornecedores 92) (371
Obrigagdes sociais e trabalhistas 214 469
Tributos e contribuigdes a recolher 4.022 655
Chnatras contas a pagar 649 33

Turos pagos 10,11
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

(30.272) (51.271)

53.611

Aquisi¢io de imobihizado (556) (96)

Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento 556, D6

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagio de empréstimos 10 - 12710

Empréstimos ¢ debéntures pagos 1011 (42,9000  (5.520)

Partes relacionadas - valores pagos (8.181)

Dividendos pagos 15 (d) (25.500)

Integralizagho de capital T.000

Conta reverva - _(s51

Caixa liquido aplicado nas atividades

de financiamento (G400 (11.202)

Aumento (diminuigio) no caixa e

equivalentes de caixa (15.343) _ 13.049

Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 4 24074 11,025

Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicia 4 8729 24074

Aumento {diminuigdo) no caixa e

equivalentes de caixa (13.345) _ 13.049
As notas explicativas sio parte 1 > das d tragdes fi

Notas Explicativas as T

aghes Financelras (Valores expressos em milhares de reais - RS, excelo quando mdicado de ourea forma)

1. Informacies gerais: A Arena das Dunas Concessiio ¢ Eventos S A (“C

) € nima se

de capital fechado que foi constimida em 6 de abril de 2011, tendo como objetive exploragio da concessio

administrativa para prestaciio dos servigos de demoligio, construgio, gestio da operagio e manutengiio da Arena das Dunas, de caracteristicas nultinso, podendo no fiel cumprimento do seu ohjeto realizar: a exploragdo de atividade

de engenharia civil. inclusive desenvolvimento, gerenciamento. construgdo e execugdo de obras civis, por si ou por

: a exploragio

a compra e venda de bens, realizagio de eventos, exploragio de p&lﬁ]&m&u&c
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¥ continuaglo

CNPJI n® 13475 478/0001-10

ARENA DAS DUNAS CONCESSAO E EVENTOS S.A.

Notas explicativas as D acaes Fi iras (Valores em milhares de rems - RS, exceto quando indicado de outra forma)
Crédito Bancdrio, justo ao BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Fe e Social, ! I como BNDES subc:m-dno AT 2015 2014
e BNDES subcrédito “B”, no montante total de RS 396.575. Os juros sdo pagos 1 i com as € L - v
wppee  Lucro liqguido do exercicio 32295 20.102
principal, até ¢ vencimento da divida que ocorre em 15 de janeiro de 2026 para o subcrédito © "A™ e 15 de outubro de 2026 pata o subcrédito “B”. Reserva lezal (5%) 1615 1005
A seguir estd apresentada a movimentagfio ocorrida no periodo: Base g f 1 = P I —{—1“'. 680 I‘j 097
2014 _ Adigio _Amortizagio 2015 S Sl SN S i
Subcréditos Principal Juros Total  Juros Principal Juros usto de transacio Juros Tutal ?Iqr dos dl“(,k.nd:“ mlr_nmn_s .Oh”gﬂmrtf’s (25%) ﬂ —4&
: g e roncipal  Juros _total  _.Juros pFrincipal  _.Jures L.usto de (ransacio al cures A nvidendos minimos shrigatérios por agio (em RS) 0.10 0.06
BNDES CB Suberédito “A 332.094 1220 333314 29870 (29.120) (25.595) 302974 1495 304408 16. Receita liguida: 2015 2014
BNDES CB Subcrédito “B” 58659 216 5EE73 5202 (4.807)  (5.243) - 53852 266 54118 tis - R B 5
Custo de transagho - - (2389) 2 = = (761} S o inay Reeatadscusigio = ely
Toual 390753 1436 389.602 35162 _(33.927) (34.838) (761) _356826 1761 355239 Keoeitadeoperagles (a) W qagel
S, e = or— r— — - TT™  Receita adicional 6.973
O montante classificado no passive ndo circulante tem a seguinte socielirias sem a prévia anuéneia dos agentes. Fm 31 de dezembro de 2015, f'\_[“ﬂlt‘“@" do ative linanceiro 111.425
composigan, por ano de veneimento: nio foram identificados eventos que passam resultar no ndo cumprimento  L0tal o ) 139312 132,
2015 das referidas clivsulas restritivas. () contrato de empréstimo junto ao ]m]‘“_“"“. incidentes sabre a receita (22.180) (29.088)
2017 34734 DNDES tem como agente garantidor a OAS S.A. Receita liquida ) A17.132 103,572
2018 34734 11. Debéntures: 2015 (a) Refere-se i parcela varidvel da contrag Gl que ponde a 15%
2019 314734 Custos de da parcela integral ionada na nota explh 5.
A partir de 2020 214.272 transagio 17. Demonstragio do resultado por natureza: 2015
Total 318474 Subseritora Principal Encargos aamortizar Total 2014 Custo de construgio =
Garantias: Cesso duciaria de direitos e créditos decorrentes da prestagie  Vinei Gestora de Pessoal . . (7.495)
piblica e exploragio da Arena, penhor de agdes e direitos emergentes @ Recursos Ltda, 70,307 7.828 (228) 77.907 86.154 Agua ¢ energia elétrica (1.757)
suporte f iro dos aci “Covenants " is: O de Passivo circulante 15,180 16.128 CU"‘:"‘“"’ Camm “lf-‘b“’ (1.953)
clinsulas restritivas | 1o cileulo do TCSD - Passivo nio Servigos de tereeizos (6.714)
- Indice de Cnh::rlnrd do Servigo da Divida como forma de limitagio 4 circulante 59.727 70.026 A_h'gui:ls (231)
distribuigio de dividendos. Além desses compromissos financeiros, existem  Total 77.907 86.154 Viagens e representagdes (264)
outros compromissos assumidos, dentre os quais: » Nio realizar alteragdes Para a execuiio dos custos iniciais das obras de reconstrugio, manutengfio ¢ 1MPOstos € taxas (154)
no contrate de parceria piiblico privada; » Nao efetuar qualquer aditamento  gestio da Arena das Dunas, a Companhia emitiu em 8 de maio de 2012 a Seg“m? N X (846)
i escritura de emissdo de debéntures sem a prévia anuéncia do BNDES: primeira e Gnica série de debéntures privadas junto & Vinei Gestora de Depreciagio e amortizagho (84)
» Ocorréneia de i ipado das debéntures objeto da 1° Emissiio Recursos S.A. Os juros sdo pagos anualmente, com caréncia de principal até Outros despesa por natureza _{3.489)
de Debéntures: » Nio constituir, sem a prévia autorizagio do BNDES, 30 de maio de 2015. A partir desta data, o principal ¢ pago anualmente Total " (23.017)
penhor on gravame sobre os direitos dados em parantia a0 BNDES; « Nio conforme fluxo financeiro acordado em contrato juntamente com os juros CUsto de construgao e dos servigos prestados (10.840)
contrair ou conceder miinaos aos seus acionistas oua qualquer outra empresa prefixados de 10,4% a.a. + IPCA. O vencimento da divida ocorre em 30 de  Despesas gerais e administrativas 32.177) :
do Grupo Econdmico sem anuéncia do BNDES: ¢ » Nio realizar alteragies maio de 2020. Total (23.017) (25269)
18. Resultado fi eiro, liguid 2015 2014
A seguir estd apresentada a movimentaglio ocorrida no periodo: Receitas financeiras
2014 Adicbes Amortizacio 2015 Juros sobre aplicagdes financeiras 43529 3.096
Prazo Principal Juros Total Juros  Principal Juros  Custos de transacio Transf. Principal Juros Total (uytras receitas financeiras 95 187
Circulante 8973 7055 16128 16107  (8.973) (15434) - 10352 10352 7.828 18.180  Subtotal 4 33
Nio circulante 70.307 70307 - - (10.352) 59.955 ~ 59955  Despesas financeiras ===
Custos de fransagio = = _{28] = = — 53 = = = _(228)  Juros sobre empréstimos ¢ financiamentos (35.162) (32.403)
Total — 19280 7155 $6.154 _16.107 _(8.973) {15434 53 = 70307 7.828 77.907 juros ¢ atualizagio monetiria sobre debéntures (16.107) (13.949)
o . . . Outras despesas financeiras 334 1.298
o valurl da divida cllaasl.ﬂnada no passivo ndo circulante tem a SegUINe 43 Tyfhutos e contribuicdes a recolher: 2015 2014 Subtofal P Lj_‘[’ﬁi EE_'.?_]
compasi¢lo por vencimenta: 1SS a recolher 619 580 Total (46.379) (44.367)
. 017 2018 2019 2020 Total pis ¢ COFINS a recolher 1122 ~ 19, Imposto de renda e contribuiciio svcial sobre o lucro: Os valores de
Prncipal ¢ juros 11943 13.778 15896 18338 39.955 [NSS§ retido a recolher 32 54 imposto de renda e contribuiciio social que afetaram o resultado do exercicio
=) Costog de transagio a IR retido na fonte 6 92 sdo demonstrados coma segue: 2015 2014
AKNOIURAT —(33) _(53) _(33) __(69) (228) pIS/COFINS/CSLL arecolher 12 16 Lucro antes do imposto de renda e contribuigio social  47.736  33.936
Intal 11890 13.725 15843 18.269 59.727 Juqa) 1.791 _742  Aliquota combinada dv imposto de renda ¢
Niio existem cldusulas de repactuagio para as debéntuses. “Covenants” (s saldos de ISS, PIS ¢ COFINS referem-se 4 incidéncia dos referidos  contribuigdo social 4% 34%
contratugis: As debéntures possuem cliusulas restritivas referentes 4 yrbutos sobre receita de servigos prestados, descontados pelos montantes Imposto de renda e contribuighio social is aliguotas
manutengio de indices fi e revisados semestral ¢ pagos ou compensados até esta data. da legislagao (16.230) (11.538)
pelo Agende Fiducidrio. O niio c‘umprumenm das referidas clivsulas pode 14, Teihutos diferidos: 2015 2014 Despesas ndo dedutiveis (194) (73
acarrelar no veneimento antecipado aulomatico das debéntures, Além desses  PIS diferido 11280 10.891 Outras = ) . 983 _(2.223)
compromissos financeiros, existem outros compromissos asstmidos, dentre  [S5 diferido 33.177 33.532 Imposto de renda e contribuigio social registrados
os quaist » Ocorréneia de cisio administrativa ou autuagiies por Grgdos COFINS diferido 51.959 50247  noresultado
governamentais de carter fiscal; ambiental, trabalhista, previdenciario ou TRPT diferido 35391 25759 AC . elabora a sua apumgio com hase nos critén .
de defesa da concoméncia, entre outros, que possam resultar em uma CSLL diferido 12740 9274 ta Lei n® 12.973 I4I20. Geatso :1"' riseo: A C'""I"‘T'"‘" 1’“‘1“"{"’ o
Janga adversa rel + o Mud i le aciondrio, sem a prévia Touq ) o 144.547 129.703 al d lven f:.‘ Ly ¢ Lmam:n‘us |mt}11\||do I.d;:ﬂ e
autorizagho do chmruusm « Niio realizar noves investimentos ou assimir ll::“?‘;" ‘:’f"”];"melﬂ‘hm;qlf’ - IZIET;é lﬂ:g{; Cq““ C“'Csn‘\‘"“:’:’lxa ”mu,c ores, \:nP‘“ l:msp':{a '{'1‘:'39“’-‘1?. Utsm:
noves comp . de i i os, com excegdo dos investimentos TO:TOMO QUGS ey I4-'I-I547 ]29:_}‘0% st obieh a disponibilid de fi de suas operaghes &
destinados a0 Projeto, sem a autorizagho do Debenturista. Em 31 de Os saldos de IRPJ. CSLL. ISS. PIS ¢ COFINS diferidos referemose & A captagdo de para financiar a construgdo da Arena. A administragiio

dezembro de 2015, todas as clansul foram integral

cumpridas. As debéntures m como agente parantidor a OAS SA.
12. Partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas  sio

representados por: 2015 2014
dendos a pagar

OAS Arenas (a) 7670 4774

Total 1.67 4.774

Resultado

Consdreio Arena Natal (b) - (1317

Towal = 7

() Refere-se ao valor de dividendos minimos obrigatirios de 25% sobre o
Iuero liquido do exercicio (Nota 15 (d)). (b) Refere-se ao servige de
construgiio prestados pela Construtora OAS S.A. e COESA Engenharia
Ltda,, decorrentes do contrato de engenharia, demeligio ¢ remogio do
antigo estadio “Machadio” e “Machadinho™, fornecimento e construgio das
obras civis da Arena das Dunas e de seu R ragdo da

incidéncia dos referidos tributos sobre o ative financeiro. Lls saldos cstﬂa
sendo liquidados com o ¢ v das contrap

15. Patrimdnio liguide: [a) Capital social: Em 31 de dezembru de 25 e
de 2014, o capital social da Companhia, subscrito e integralizado pela OAS
Arenas 8.4, é de RS 75.012. representado por 75.012.000 agdes ordindrias
a0 valor nominal de RS 1 {um real) cada. (b) Reserva lepal: A legislaca

dos riscos envolvidos nessas operagdes & feita através de mecanismos do
mercado financeiro que buseam minimizar a exposigo dos ativos ¢ passivos
da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio da
Companhia. Considerando o prazo ¢ as caracteristicas desses instrumentos
fi iros, que 5o si renegociados, os valores contabeis se
ll'pm“rnllm dos valores Justos, A Companhia nio operou com insirumentos

societiria brasileira exige que as sociedades andnimas apropriem 3% do
luero liquide anual para reserva de lucros. antes dos lucros serem
distribuidos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital social.
A reserva tem por [im assegurar a integridade do capital social e somente

derivativos nus EXeTCieios I’mdus em 31 de deaembm de 2005 e
31 de dezembro de 2014, E jgd s; A Companhia
st cxposta ao risco de que uma \amdo de taxas de juros [Tuwantes cause
um aumento nas obrigagdes contratadas com pagamentos de juros futuros.
A divida estd sujeita, principalmente, & variagio das taxas pré-fixadas em

poderd ser utlizada para I prejuizos ¢ o capital. reais e da variaglio da Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP e do [PCA.
(e} Lucros retidos: Refere-se ao saldo 1 de lucros ac lad A Companhia analisa sua igdo s taxas de j JOros de forma dindmica.
Sdo 1 dos diversos levando em ideragdo refi i

A Companhia destinou, do saldo remanescente de lucros retidos, o
de RS 20,726 a titulo de dividendos adicionais conforme atas da assembleia
geral ordindria rvall.tadah em 20135, Lﬂ.LDuL'.tleL Em dezembro de 2013,

administragie; Os gastos comp aos administrad da Companhi
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
em  sido dos pelo lador (OAS Arenas S.A).
12.1. Remuneracio da administracio: Os gastos com pagamento aos

administradores da Companhia durante o semestre findo em 31 de d 1

al hia o dividend de 25% sobre o
lucro liguido do exercicio no montante de RS 7.670. Ao longo do exercicio
de 2015, a Companhia efetuou o p y de dividendos no montante de

RS 25.500 conforme atas de assembleia geral ordinaria. Em dezembro de

de 2015 e de 2014 tém sido custeados pelo acionista controlador
(OAS Arenas S.AL).

2014, a C constituiv o dividendo minimo obrigatério de 25%
sobre o luero liquido do exercicio no montante de RS 4.774. Demonstrativo
do cdleulo do dividendo minimoe obrigatorio:

renovagio de ponkﬁus existentes, financiamento ¢ hr:dgcs alternativos, Com
base nesses cendrios, a Companhia define nma mud razoavel nas taxas
de juros e caleula o impacte sobre os resultados. Os cenarios sao elaborados
SOMENTE PAra 08 PASSIVOS qUE reprasentam as principais posighes com juros.
A tabela a seguir demonstra a variagdo razoavelmente possivel nas taxas de
juros, com todas as outras vanavels mantidas constantes, Além do cenario
provavel, o C Tho Federal de Contabilidade (CFC), através da resolugiio
o® 119809, determmon que fossem apresentados mais dois cenarios
com deterioraghio de 25% (cenario A) e 50% (cenario B) da variavel do
riseo considerado.

inua —3¢
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— conlinuacio ARENA DAS DUNAS CONCESSAO E EVENTOS S.A.
CNPJ n° 13.475 478/0001-10
Notas expl as D tracdes Financeiras (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)
Valor Cenario Cendrio 2015 ap14  om dados observavets no mercado. No decorrer do exercicio findo em
moeda A B Passivos financeiras 31 de dezembro de 2013, ndio houve transferéncias entre avaliagdes de valor
Operagiio _Taxa_oviginal 25%  50%  Empréstimos e financiamentos 355230 389.602 justo nivel 1 e nivel 2, nem transferéneias entre avaliaches de valor justo
F Debéntures 77507  86.154 nivel 3 e nivel 2. )
Empréstimos ¢ financiamentos  TILP 7,002 355239 386322 392,539 () Caixa ¢ equivalentes de caixa (8.729) (24074 } ) ) Nivel 1 Nivel 2
Debéntures IFCA 10,67% _77.907 88297 90376 (-)Aplicacdo financeira (19377) (17.134) Alivos ﬁ"""{"“‘“‘“ valor just L do resultado
Subtotal 433.146 474,619 482915 Divida liquida 405.040 434,548 Caixa e equivalentes de caixa 8729 =
Ativos Patrimdnio liquido 135380 131481 Aplicagio financeira 19.377
Aplicagio financeira curlo Indice de alavancagem financeira 299% 3310 Ative financeiro 687.164
prago CDI13,23% 8491 9895 10176 [Instrumentos [nanceiros: A seguir apresentamos a segregagdo  dos 2 . ; ; 28.106 6B7.164
Aplicagio financeira longo instrumentos financeiros consolidados, por categoria, em 31 de d bro de DPassivos financeiros a valor justo por meio do resultado B
prazo CDI1323% 19377 22581 23222 2015¢ de 2014 _2ms 2014 Fomecedores 97 -
Subtotal _27.868 Ativos [inaneeiros a valor justo por meio do resultado . L i 597
Efeito no patrimdnio Caixa ¢ equivalentes de caixa 8729 24074 Empréstimos e financi
considerando os cendrios _ 36865 447 Aplicagdo [inanceira 19377 17.134 F.mp‘n:sumos e linanciamentos
Risca de liquidez: E o risco da Companhia nio dispor de recursos liquidos Ative financeiro da concessio 687.164 (92,501 Debéntures
suficientes para honrar seus compromissos financeiros. em decorréncia de , . . 12270 733709 Ty Tvend PO S :
L3 P 3 Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado 2L T nio eny caixa ¢ eq de caixa: No
descasamento de prazo ou de volume entre os recet 105 & p F fiire exercicio de 2015, a © Wi penlia edes de comp a0 de

previstos, Pata ar a do caixa, 530 estabelecidas |

de desembolsos ¢ recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente

Empréstimos e l’uancm.memos
E : ;

peladrea de tesouraria, Gestiio de capital; A C abaixo o
capital ecom base no indice de alavancagem [inanceira, Este indice
corresponde & divida liquida dividida pelo capital toial. A divida Hquida, por
sua vez, comesponde ao total de empréstimos (incluindo emprésiimos
classificados no circulante e nio circulante e debéntures), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através
da soma do pamiménio liquido. conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.

os e f 355.239 389.602
Debéntures 77907 86.154
4 6 475.756

Hierarquia do valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para
determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica
de avaliagio: Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os
dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam
observiveis, direta ou indiretamente; Nivel 3: técnicas que usam dados que
tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados

impostos no montante de RS 5.316. 22, Seguros: A Companhia muniém
contratos de seguros com coberturas determinadas por orientagio de
especialistas, considerando a natureza e o gran de risco, por montantes
considerados suficientes pela Administragio para cobrir is perdas
significativas sobre seus ativos. A Companhia possui contratado seguro de
responsabilidade civil ¢ de garantin para cobrr riscos inerentes @o
desenvolvimento de todas as atividades ¢ o pontual cumprimento das
obrigagdes decorrentes do de con 0. A seguir demc as
principais coberturas de seguros vigentes em 31 de dezembro de 2015:

Modalidade Vigéncia Cobertura
Responsabilidade civil geral (04/12/2016 317.951
Riscos nomeados e operaciomais (04/12:2016 312,393

A Diretoria

Mauro Guilherme Teixeira de Freitas Aranjo

CPF: 458.937.215-00
Diretor Presidente

Contador
Ovidio Leonardo Vieira Gurgel
CPF: 053.606.394-07
CRC: RN-009922/0-4

Relatorio dos Auditores Independ

sobre as D tracoes I

iras

Aos Acionistas e Diretores da Arena das Dunas Concessio e Eventos S.A.
Natal - EN. Introdugdo: I as d ¢oes financeiras da
Arena das Dunas Concessio e Evenmtos S.A. (“Companhia™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e
respectivas demonstragdes do resultado, do resultade abrangente, das
mutaglies do parriméanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio finda

conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
¢ que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter

as sepuranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estdo livres de

dislorgao relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados

naquela data, assim como o resumo das principais praticas contibeis e
dcmms notas expli as. Resy hilidade da Ad agio sobre as

agies fi iras: A Ad tragiio da Companhia ¢ responsivel
pela elaboragdo e ad 1 ¢io das di ¢Oes [inanceiras de
acordo com as prancas mmabe:'s adotadas no Brasil ¢ pelos controles
internos que ela determinow como nevessdrios para permitir a elaboragiio
dessas  demonstragoes  financeiras  lives de  distorgie  relevante,
mdependentemente se causada por fraude ou erro, Responsabilidade dos
auditores independentes: Nossa r bilidade ¢ a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,

dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de
distorgio relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstncias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagio da adequagio das
priticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

feitas pela Administragio. bem como a avaliagio da apresentagio das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida & suficiente ¢ apropriada para fundamentar
nossa opinido. Opinide: Em nossa opinido. as demonstracdes I'mam_uua,
acima referidas apr 1 em 1odos 08 BSpeetos T

a posigdo patrimonial e financeira da Amw das Dunas Loncessﬁo €
Eventos S.A. em 31 de d bro de 2015. 0 d penho de suas operag

¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

adeq

Salvador, 31 de marco de 2016
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Ind |
CRC - n°2SP 011.609/0-8-F" BA
José Luiz Santos Vaz Sampaio
Contador - CRC-BA n® (11 564013

Deloitte.




