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RELATORIO DE PROCEDIMENTOS PREVIAMENTE
ACORDADOS COM CONSTATACOES FACTUAIS

a

A
Administracdo da

Arena das Dunas Concessio e Eventos S.A.
Natal - RN

Em atendimento a solicitacdo de V.Sas. e conforme nossa carta-proposta de servigos
profissionais "AUDP 019-2017", aplicamos os procedimentos previamente acordados com
V.Sas., a seguir descritos, nas informacgdes e calculos preparados pela Administrag@o da Arena
das Dunas Concesséo e Eventos S.A. ("Companhia” ou "ADCE") sobre certas informagdes
contabeis da Companhia relativas ao contrato de Concessdo realizado entre a Companhia e o
Governo do Estado do Rio Grande do Norte (“Poder Concedente”). Os procedimentos
previamente acordados com a Administragdo da Companhia foram realizados de acordo com a
NBC TSC 4400, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicdvel a trabalhos de
procedimentos previamente acordados.

Aceitando o relatério, V. Sas, reconhecem que: (a) V.Sas. concordam que 0s procedimentos
que efetuamos satisfazem suas necessidades e que a suficiéncia desses procedimentos é de
responsabilidade exclusiva de V.Sas. para a sua finalidade e que ndo fomos solicitados a
realizar quaisquer procedimentos adicionais; (b) ndo fazemos nenhuma declaragéo ou
emitimos opinido a respeito da suficiéncia dos procedimentos para a sua finalidade e caso
tivéssemos realizado procedimentos adicionais, outros fatos poderiam ter vindo a nossa
atengdo e teriam sido relatados a V.Sas.; (c) os procedimentos que efetuamos nao devem ser
considerados como substitutos de procedimentos e investigagbes adicionais que V. Sas.
deveriam realizar em sua conclusdo sobre os valores a serem repassados para o Poder
Concedente; (d) V.Sas. colocaram & nossa disposicdo todos os registros contabeis e financeiros
assim como dados pertinentes que V. Sas. possuem da ADCE; e (e) a apresentagdo e
discussdo junto ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte e demais érgdos publicos,
federais, estaduais e municipais cabem exclusivamente a V.Sas.

Em conformidade com as normas brasileiras ou outras normas profissionais aplicaveis, nossos
procedimentos ndo constituem: (a) uma auditoria, revisdo ou compilagdo das demonstragdes
financeiras histéricas ou elementos, contas ou itens dessas demonstracoes financeiras da
ADCE; (b) um exame ou compilagdo de qualquer das informactes contabeis prospectivas da
ADCE; (c) uma avaliacdo da ADCE ou de quaisquer ativos ou passivos da ADCE; ou (d) um
exame dos controles internos da ADCE, e portanto ndo expressamos uma opinidao ou outra
forma de seguranga sobre os controles internos ou sobre os calculos descritos no Anexo I e,
portanto, nosso trabalho ndo podera ser utilizado como base para detectar erros, fraude ou
atos ilicitos que possam existir.

Este relatorio destina-se exclusivamente & finalidade descrita em nossa carta proposta “AUDP
019-2017" datada de 28 de setembro de 2016 n&o devendo ser utilizado para qualquer outro
fim ou distribuido a terceiros que ndo tenham assumido responsabilidade pela suficiéncia de,
ou que ndo tenham concordado com os procedimentos previamente acordados entre a
Companhia e a Deloitte Brasil Auditores Independentes L.tda. Este relatéorio esta relacionado
exclusivamente com os itens especificados nos Anexos I e II e ndo se estende as
demonstragdes financeiras da Companhia, tomadas em conjunto, ou mesmo a outros
demonstrativos financeiros ou gerenciais preparados pela Administragdo da Companhia em
conexdo com o0s objetivos descritos acima.

A Deloitte refere-se @ uma ou mals entidades da Deloitte Touche Tohmatsy Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL & caga uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e indépendentes,
A DTTL (também chamada “Deloitte Global") ndo presta servigos s cllentes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma dascrigo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-mempro,

A Deloitte oferece servigos de auditorls, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos & consuitoria tributdria para clientes publicos ¢ privados dos mais diversos
setores. A Deloltte atende & quatro de cada cinco organizagfes listadas pela Fortune Global S00®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 palses, trazendo capacidades de classe global, vises e servigos de ailta quatidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Pars
saber mais sobre como os cerca de 225.000 profissionals da Deloltte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn & Twitter.

©2017 Deleitte Brasil. Tedos os direitos reservados,






Deloitte

Outros assuntos
Contrato de Parceria Publico-Privada com o Estado do Rio Grande do Norte

O Estado do Rio Grande do Norte ajuizou agdo visando a suspensdo dos pagamentos da
contraprestacdo financeira do contrato 01/2011 da Arena das Dunas Concessdo e Eventos S.A.
(“Arena das Dunas”). Nesse contexto, o Juizo da 52 Vara da Fazenda Publica da Comarca de
Natal citou a Arena das Dunas para apresentar contestacdo e igualmente a notificou acerca do
deferimento de pedido para depositar em juizo o pagamento devido em 12 de julho de 2016,
para em seguida deferir a suspensdo total dos pagamentos da contraprestagdo publica. Em 16
de agosto de 2016, o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte ("TJ-RN") reformou
a decisao anterior e determinou o pagamento do equivalente a 75% da contraprestagéo
contratada, enquanto permanecem as discussdes no ambito do Tribunal de Contas do Estado
do Rio Grande do Norte ("TCE-RN"), por ser este o percentual que entendeu incontroverso,
conforme apontado no relatério do TCE-RN.

De acordo com a avaliagdo da Administracdo, considerando as incertezas que envolvem este
processo e recursos que cabem ao mesmo, ndo é possivel, neste momento, precisar os
desdobramentos para a Companhia, fato que depende de eventos futuros. As demonstragdes
financeiras intermediarias referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016
ndo incluem quaisquer ajustes relacionados a essa incerteza significativa.

Investigacoes em andamento da controladora indireta

A OAS S.A., controladora indireta da Companhia, juntamente com certas empresas
relacionadas (“"Grupo OAS”) e do setor estdo sendo investigadas por autoridades da
administragdo publica federal, no contexto da operagdo denominada “Lava Jato”. Essas
investigagdes encontram-se em andamento, ndo havendo como determinar se a Companhia
sera afetada pelos resultados das referidas investigacdes e por quaisquer de seus
desdobramentos e suas consequéncias futuras. As demonstragdes financeiras intermediarias
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016 ndo incluem quaisquer
ajustes relacionados a esse assunto.

N&o temos responsabilidade pela atualizacdo desta carta ou relatério com relagdo a eventos e
circunstancias que ocorreram apés a data desta carta.

Permanecemos a disposigdo para fornecer-lhes quaisquer informacgodes adicionais julgadas
necessarias.

Salvador, 8 de fevereiro de 2017

DELOITTE BRASIL
Auditores Independentes Ltda.
CRC - n% 2SP 000.164/0-4-"F" BA

UL
os Vaz Sampaio
ontado
RC - BA - n® 015, -3
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I - ENTENDIMENTO DA SITUACAO

Conforme entendimento com a Administragdo da Companhia, o item 24.3 do Contrato de
Concessdo Administrativa 001/2011 (“Contrato de Concessdo”) firmado entre a ADCE e o
Governo do Estado do Rio Grande do Nerte ("Poder Concedente”) estabelece gue a Companhia
podera ser remunerada por fontes adicionais de receita ("Remuneragdo Adicional”) as quais
serao atribuidas 50% (cinquenta por cento) para a ADCE e 50% (cinguenta por cento) para o
Poder Concedente, conforme reproducdo do contrato de concesséo abaixo:

"24.3. Além da CONTRAPRESTACAO, a CONCESSIONARIA poderd ser remunerada por
fontes adicionais de receita, tais como publicidade, servigos especials, locacdo e
sublocagdo de espacos, ingressus, dentre outros, sendo que esta remuneracdo
adicional sera atribuida 50% (cinquenta por cento) da receita liquida a
CONCESSIONARIA e 50% (cinguenta por cento) da receita liquida ac PODER
CONCEDENTE.”

Adicionalmente, em 30 de julho de 2013, a Secretaria Extraordinaria para Assuntos Relativos a
Copa do Mundo 2014 - SECOPA, através do Oficio n? 065/2013, encaminhou & Companhia a
metodologia de apuracdo da remuneragdo adicional, conforme cldusula 24.3 do Contrato de
Concessdo. De acordo com o referido oficio a metodologia para célculo da Remuneracdo
Adicional & assim determinado:

"Metodologia de cédlculo da remuneracdo adicional - A remuneragdo adicional (receita
liquida originada pelas fontes adicionais de receita) deverd ser identificada pelo
resultado da (i) receita bruta de fontes adicionais subtralfdas, as (i) despesas
realizadas para a geracdo destas receitas, em conformidade com o definido na
cléusula 24.3. Receita bruta de fontes adicionais ~ As receitas geradas pelas fontes
adicionais devem ser destacadas, seguindo as normas contabeis vigentes. Desta
maneira, as referidas receitas sdo compostas pelos itens considerados como fontes
adicionars, tais como publicidade, servicos especiais, locacdo, sublocacdo de espacos e
ingressos. Para encontra-las, deve ser subtraido do total das receitas, todas e
quaisquer receitas relacionadas & contraprestacdo, construcdo, atualizacdo do ativo
financeiro e demaijs itens relacionados com a contraprestacdo, de acordo com as
normas contdbeis vigentes. Despesas para Geracdo de Receitas ~ As despesas
realizadas para a geracdo destas receitas devem ser calculadas através da soma dos
custos e dos tributos incidentes sobre as fontes adicionais de receitas. (...} Desta
maneira, os custos e tributos, que sdo vinculados & realizacdo do evento, devem ser
incluidos na prestacdo de contas, No entanto, as despesas gerais € administrativas
ndo serdo incluidas no cdfculo.”

Desta forma, a Companhia elaborou o cdlculo da Remuneragdo Adicional, apresentado no
Anexo I, estabeleceu procedimentos a serem realizados peia Deloitte Brasil.

II - PROGRAMA DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS EFETUADOS

A seguir, o detalhamento dos procedimentos previamente acordado com a Administracdo da
Companhia sobre as informagdes e cdlculos da Remuneragio Adicional:

a) Obter da Administracdo da Companhia a memoria de calculo da Remuneracgio Adicional e a
divisao desta remuneragdo entre a Companhia e o Poder Concedente conforme estabelecido
na cldusula 24.3 do Contrato de Concessdo Administrativa 001/2011 e oficio n® 065/2013
da SECOPA de 30 de julho de 2013;

b) Comparacdo dos valores constantes na meméria de calculo da Remuneracdo Adicional com
as informacdes contaheis, conforme detalhado nos Anexos 11 e 111;
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¢) Recdlculo da Remuneracéo Adicional apurada pela Administragdo da Companhia de acordo
com a férmula estabelecida no Contrato de Concesso n® 001/2011 e oficio n? 065/2013 da
SECOPA de 30 de julho de 2013 anteriormente mencionado; e

d) Conferéncia da precisdo aritmética dos totais, bem como da divisdo da Remuneragao
Adicional apurados pela Administra¢do da Companhia.

Nossas constataces factuais estdo descritas nos Anexos I, IT e III a este relatorio
circunstanciado,
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ANEXO I

ANEXO L.A.

MEMORIA DE Cé\LCULO DA REMUNERACAO ADICIONAL FORNECIDA PELA
ADMINISTRACAQO DA ARENA DAS DUNAS CONCESSAQ E EVENTOS S .A.

Ver anexo
1B
Valor com s procedimentos
Descrigdo (em reais - R3$) previamente acordados
Receita bruta relacicnada a fontes adicionais no
periodo de 19 de janeito de 2016 a 30 de junho de 2016 3.433.592 (a)
(-) Tributos incidentes sobre a receita (314.243) (b
(-) Custos incidentes antes do lucro bruto {2.497.162) (c)
(=) Remuneragado adicional 622.187
(=) Remunera¢do adicional a ser dividida 622.187
Receita liquida a ser paga para o PORER CONCEDENTE (50%) 311.094
ANEXO 1.B.

(a)

(b)

(¢}

DESCRICAQ DOS PROCEDIMENTOS ACORDADOS

Procedimenlos acordados

Confrontar com as demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia para 30 de
junho de 2016. A composicéo da receita adicional estd demonstrada no Anexo II.

Constatacoes factuais

N&o identificamos excegbes.

Procedimentos acordados

Confrontar com a memdria de calculo dos impostos fornecido pela Administragdo da
Companhia.

Constatacdes factuais

Nao identificamos excegdes.

Procedimentos acordados

Confrontar com a composigao elaborada pela administragdo da Companhia e com as
informagtes contabeis. A composicdo dos custos incidentes antes do lucro bruto estd
demonstrada no Anexo III.

Constatacoes factuais

N&o identificamos excegdes.

LR S T
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ANEXO 11

DETALHAMENTO DA RECEITA BRUTA RELACIONADA A FONTES ADICIONAIS
FORNECIDO PELA ADMINISTRACAQ DA COMPANHIA

Valor Procedimentos

Descricdo {em reais - R$) previamente acordados
Jogos 808,963 (1
Eventos 753.118 (i
Locagdo de camarotes 177.751 (i)
Alimentos e bebidas 1.039.486 (i)
Publicidade 76.604 (i
Arena Tour 154.875 (i
Locacao de areas comerciais 220.519 (i)
Estacionamento 202.276 (i)
(=) Receita bruta relacionada a fontes adicionais 3.433.592

Procedimento efetuado:

(i} Confrontamos valores com o balancete contabil e ndo identificamos excegdes.

S S
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ANEXO III

DETALHAMENTO DOS CUSTOS INCIDENTES ANTES DO LUCRO BRUTOQ
FORNECIDO PELA ADMINISTRACAC DA COMPANHIA

Valor Procedimentos
Descricdo (em reais - R$) previamente acordados

Utilidades e Servico
Agua e esgoto 6.318 (1) (if)
Energia elétrica 166.669 (i) (ii)
Custo com joaos
Custos contratuais com clubes de futebol 591.996 (i)
Operagao assistida e manutengdo de catracas 68.063 (i)
Folha de pagamento
Salarios provisdes e encargos 785.224 (B

i rceiros
Autdnomos 370.031 ()
Cust ercadoria Vendi
CMV 508.861 (i)
Total 2.497.162

(i) Confrontamos com o balancete contabil e a planilha de controle auxiliar e ndo
identificamos excegoes;

(ii) A Companhia calculou a porcentagem de dgua e energia elétrica utilizada nos eventos e
jogos. Confrontamos os nrumeros com memoria de calculo apresentada pela Administraco
da Companhia, conferimos a precis@o matematica e ndo identificamos excegdes.
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