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RESUMO

O presente estudo avaliou os impactos econdmicos regionalizados derivados de
investimentos, operagdo ¢ manutencao da infraestrutura da Arena das Dunas em Natal —
Rio Grande do Norte. A partir de dados financeiros das agcdes de construgao, manutengao
e operacdo e suas repercussdes na economia local, regional e nacional, calculou-se
impactos econdmicos diretos, indiretos e induzidos sob os indicadores de valor bruto da
produgdo, produto interno bruto, geracdo de empregos e arrecadagdo de impostos

indiretos liquidos.

Foram calculados os impactos desde a fase de construcao da atual Arena das Dunas em
2011 até o ano de 2020. Considerou-se os investimentos, as receitas e as despesas

operacionais, a contraprestacdo e o pagamento de impostos diretos.

Os impactos econdmicos da Arena das Dunas tém contribuido com 0,3% a 1% do PIB do
municipio de Natal-RN. Desde o inicio das operagdes em 2014 a Arena representa em
média 0,4% do PIB da cidade. Quando trazidos a valor presente de 2020, o tamanho da
renda acumulada ao longo dos anos de 2011 a 2020 em Natal — RN ¢é da ordem de RS 1,4
bilhdo. Associada a essa geragdo de riqueza estd uma movimentagao economica medida

pelo Valor Bruto da Produgdo da ordem de R$ 1,8 bilhdo no Brasil como um todo.

Em termos da geracdo de empregos formais e informais no municipio, os impactos
econdmicos, diretos, indiretos e induzidos da Arena da Dunas representaram de 0,5% a
1,5% das ocupagdes do municipio de Natal — RN, ao longo dos anos. Apoés o inicio de
suas operacoes em média a Arena das Dunas tem respondido a cerca de 1% das ocupacdes
no municipio. Em termos absolutos, significa uma média anual de 3,5 mil ocupacdes nos

setores formais e informais da economia.

r

Finalmente, ¢ importante destacar que o relatério apresenta todos os resultados de
impactos discriminados para 15 setores da economia e para os niveis regionais de

municipio, restante da unidade da federacdo e restante do Brasil.

CODIGOS JEL: 732; L8; C67; D02; R58.
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1. INTRODUCAO

Este relatorio apresenta os resultados obtidos com a pesquisa de analise dos impactos
econdmicos dos investimentos e da operacao da Arena das Dunas. Os resultados foram
obtidos conforme metodologia de andlise de impactos econdmicos com uso de matriz
inter-regional, desenvolvida especificamente para este projeto, contemplando, 3 regides,
a saber: Natal - RN, demais municipios do Rio Grande do Norte e Demais regides do
Brasil. Cada regido teve sua economia representada por 67 setores que foram agrupados
em 15 categorias para facilitar a apresentagdo dos resultados. A agregacao setorial segue

a Tabela A1, disponivel no apéndice deste relatorio.

Juntamente com este relatdrio em documento texto, sera encaminhado arquivo Excel que
permite andlises mais detalhadas dos resultados e calculos realizados. O arquivo Excel
permite o detalhamento dos impactos em 67 setores nas 3 regides consideradas no estudo,

permitindo analises de 67 x 3 = 201 pares de regido / setor da economia.

Os dados utilizados para a obtengdo dos resultados deste trabalho sdo apresentados no
capitulo 2. O capitulo 3, por sua vez, apresenta os resultados calculados em 3 passos e

finalmente de forma agregada na ultima se¢ao.

Para o célculo dos impactos optou-se pela andlise desagregada de 3 diferentes
componentes de impactos da Arena Dunas. O primeiro grupo chamado de impactos de
investimento e operagdes considera a formagao bruta de capital da Arena e os seus custos
operacionais. O segundo componente ¢ o que representa o saldo da contrapartida do
Governo do Estado do Rio Grande do Norte e o terceiro o impacto da expansao
arrecadatoria percebida pelo Municipio de Natal e pelo Governo Federal por meio do

pagamento de impostos diretos pela Arena Dunas.

Ao final sdo apresentados os impactos em termos relativos a economia do municipio de

Natal - RN com a presenca da Arena Dunas.

Os impactos calculados consideram os chamados impactos diretos, e suas repercussoes

na economia pelos efeitos indiretos e induzidos, a saber:

a. Impactos Diretos: Incluem as categorias econdmicas diretamente afetadas pelas

atividades mobilizadas pela variagdo no nivel de consumo e investimento,
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podendo ser considerados os efeitos de substituicdo de consumo, no caso de
financiamento do governo e de geracdo de nova demanda, mensurados conforme
a disponibilidade de dados do contratante;

Indiretos: Impactos resultantes dos efeitos de encadeamento para tras das
compras e vendas intersetoriais e inter-regionais necessarias para atender o
choque de variagdo na demanda final;

Induzidos: Exprimem-se através das compras realizadas pelos consumidores,
empregados direta e indiretamente, através das atividades economicas
beneficiadas pela variagdo dos investimentos ¢ demais componentes da demanda

final.

A distribuicao espacial desses efeitos multiplicadores, ou seja, a sua distribui¢do entre as

economias das regides e do pais, estd intimamente associada a fatores estruturais,

locacionais e culturais. De modo geral, os efeitos multiplicadores serdo mais ou menos

intensos nas suas respectivas economias (municipios ou estados), a depender do

dinamismo destas regides e também das ligagdes com economias de regides mais

dindmicas.

CI 5516
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2. DADOS QUE SUBSIDIARAM OS ESTUDOS

Uma matriz de insumo-produto inter-regional que contempla todas as relagdes de 67!
setores em trés niveis regionais (Natal - RN, demais municipios do Rio Grande do Norte
e demais regides do Brasil) da economia foi elaborada pela Fipe especialmente para este

estudo.

Adicionalmente, para o calculo dos impactos diretos, indiretos e induzidos da operagao e
dos investimentos associados a Arena Dunas foi necessario definir os choques de variagdo
da demanda final. Para tanto, foram utilizados dados de investimento, operacao,
contraprestagao do poder concedente e arrecadacao tributaria. Todos os dados foram

fornecidos pela concessionaria do empreendimento.

Conforme descrito anteriormente os choques de variagdo na demanda final foram

separados em trés grandes grupos a saber:

1- Investimentos e despesas operacionais;
2- Saldo da contraprestagao do poder concedente;

3- Expansdo arrecadatoria de impostos no municipio e no governo federal.

Os choques diretos dos investimentos foram alocados entre os setores da economia
conforme classificagdo em 67 setores da matriz de insumo-produto. Os setores
preponderantemente afetados foram os de Construcdo Civil; Servigos de arquitetura,
engenharia, testes/andlises técnicas e P & D; Comércio por atacado e a varejo e

Intermediagdo financeira, seguros e previdéncia complementar.

A Tabela 1 apresenta os valores de investimentos realizados conforme dados

apresentados pela concessiondria para grandes grupos de despesas.

' O apéndice 1 apresenta tabela com os 67 setores considerados neste estudo. Os setores encontram-se
agrupados em 15 grandes grupos para uma apresentacdo que facilite a visualizagdo dos resultados. No
entanto, todos os resultados desagregados para os 67 setores da economia acompanham este relatorio em
uma planilha Excel.
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Tabela 1 - Investimentos Realizados na Arena Dunas, Anos de 2011 a 2014

Item Despesa Investimento 2011 2012 2013 2014 Total

Obras Civis 70.208.637,67 165.313.001,50 206.894.850,91  9.730.497,33 452.146.987,41
Juros no periodo de caréncia - 7.054.164,53 18.513.431,63 32.027.782,95 57.595.379,11
Despesas Pré-Operacionais 5.265.659,93 13.144.781,39 7.630.904,79  2.612.549,75  28.653.895,86
Total 75.476.308,60 185.513.959,42 233.041.200,33 44.372.844,03 538.396.262,38

Os investimentos foram deduzidos dos impostos e das importagdes para a definicdo do
choque de demanda final no Brasil. Os investimentos estdo concentrados no periodo de

quatro anos (2011 a 2014), conforme as planilhas encaminhadas pela concessiondria.

Outro componente de choque na demanda final foram as despesas com as operacdes da
Arena Dunas. Foram utilizados os dados apresentados pela concessionaria, conforme o
exibido na Tabela 2. Dos valores apresentados, foram retirados os impostos ¢ as
importagdes e no caso do das despesas com pessoal também foram deduzidos os valores
esperados para a poupanca das familias conforme dados do IBGE. Limpos, portanto, de
importacdes, impostos e poupanca se definiu o choque de demanda final. Para as despesas
com pessoal foram utilizados os padrdes de consumo das familias de Natal - RN, de

acordo com a matriz de insumo-produto da Fipe.

Tabela 2 - Despesas Operacionais da Arena Dunas, Anos de 2014 a 2020

Item de Despesa Operacional 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Servigos de construgado 1.829.000,00

Despesas com Pessoal 8.358.000,00 7.495.000,00 9.807.000,00 8.311.000,00 6.939.000,00 6.113.000,00 5.765.000,00
Agua e energia elétrica 1.873.000,00 1.757.000,00 1.269.000,00  962.000,00  917.000,00 1.296.000,00 1.218.000,00
Contratos com clubes 3.703.000,00 1.953.000,00 1.524.000,00 2.241.000,00 1.871.000,00 1.396.000,00  793.000,00
Servigos de terceiros 803.000,00 6.714.000,00 4.094.000,00 4.702.000,00 3.815.000,00 5.515.000,00 5.132.000,00
Aluguéis 209.000,00  231.000,00  571.000,00  799.000,00  505.000,00  461.000,00  134.000,00
Viagens e representagdes 599.000,00  264.000,00  443.000,00  655.000,00  183.000,00 93.000,00 13.000,00
Impostos e taxas 324.000,00  184.000,00 51.000,00 62.000,00 93.000,00  325.000,00  563.000,00
Seguros 960.000,00  846.000,00  623.000,00  495.000,00  532.000,00  452.000,00  415.000,00
Outros 6.573.000,00 3.489.000,00 2.291.000,00 2.432.000,00 2.692.000,00 2.659.000,00 3.027.000,00
Total 25.231.000,00 22.933.000,00 20.673.000,00 20.659.000,00 17.547.000,00 18.310.000,00 17.060.000,00

Os valores das despesas foram tomados como base para o calculo do impacto das
operacdes, uma vez que em todos os anos de 2014 a 2020, as despesas superaram as

receitas proprias do empreendimento.

A contrapresta¢do do governo do Estado do Rio Grande do Norte entra em um segundo
estagio de analise dos impactos. Considerou-se o impacto liquido da contraprestagdo do
Governo do Estado, ou seja, considera-se que o governo deixa de gastar com suas

atividades tipicas para cumprir com a manutencao contratual das atividades da Arena
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Dunas. Uma parcela do recurso compensa as despesas ndo cumpridas pela receita propria
da Arena Dunas e outra remunera o concessionario. O valor que compensa as despesas €
calculado na primeira etapa de impactos operacionais e a remuneracao da concessiondria

¢ considerada nesta segunda etapa de analise de impacto.

No segundo estagio da andlise ¢ considerado o custo de oportunidade do governo do
estado do Rio Grande do Norte. Ou seja, subtrai-se dos gastos do governo o valor da
contrapartida. O valor adicional repassado a Arena Dunas, além do necessario para cobrir
as despesas operacionais ¢ alocado como despesa no setor de Atividades artisticas,

criativas e de espetaculos no municipio de Natal - RN.

A Tabela 3 exibe o valor da contrapartida do Governo Estadual reduzido de suas contas
e realocado para a Arena Dunas. Portanto, trata-se de um choque negativo nas contas do
governo ¢ de um choque positivo da demanda final do setor de Atividades artisticas,
criativas e de espetaculos no municipio de Natal - RN. O valor de compensagdo de
despesas ¢ considerado no componente de impactos das operagdes, conforme

demonstrado na Tabela 2.

Tabela 3 - Contraprestacao, Anos de 2014 a 2020

Comp tes 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Custo de Oportunidade

do Governo do Estado do -105.996.674,22 -135.452.914,15 -128.445.917,25 -117.182.266,56 -121.808.315,27 -109.794.547,85 -146.478.926,77
Rio Grande do Norte

Saldo de Contrapartida

no Setor de Atividades

artisticas, criativas e de 94.183.545,61 121.855.766,65 121.141.713,25 105.856.364,35 110.325.092,38 98.658.018,02 131.964.447,21
espetaculos no municipio

de Natal-RN

O terceiro componente de impacto econdomico trata do retorno arrecadatorio direto que os
governos municipal e federal obtém com as atividades e concessdo da Arena Dunas. A
Tabela 4 exibe o volume de impostos arrecadados diretamente por estes entes. Estes por
sua vez podem expandir a demanda em gastos do governo nas proporcdes definidas pela

matriz de Insumo-Produto, subtraindo as importa¢des e impostos.
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Tabela 4 - Arrecadacgao Direta — Impostos Municipais e Federais, Anos de 2014 a

2020
Esfera 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Municipal 6.548.400,78 7.130.573,95 7.712.683,43 6.959.637,31 6.267.797,55 6.519.057,47 6.727.166,64
Federal 9.583.341,91 11.241.173,31 12.210.072,70 11.337.797,17 15.521.790,08 19.718.807,15 22.518.242,34
Total 16.131.742,69 18.371.747,26 19.922.756,13 18.297.434,48 21.789.587,63 26.237.864,62 29.245.408,98
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3. RESULTADOS DE IMPACTOS ECONOMICOS

Os resultados de impacto econdmico tanto para os investimentos quanto para a operacao

da Arena Dunas, foram avaliados em termos das seguintes variaveis economicas:

Valor Bruto da Producao (VBP): compreende o valor monetario da totalidade das
transferéncias realizadas mais as variagdes dos estoques. Ou seja, tudo que foi
produzido. Em determinadas analises pode levar a dupla contagem uma vez que
muito do que ¢ produzido serd utilizado como insumo na produ¢do de outro bem
e somara no valor final deste segundo bem novamente;

Valor Adicionado (VA): E o valor da riqueza criada em um determinado processo
produtivo. Quando se mede o valor de riqueza adicionada, localizada e restrita a
uma economia nacional ou regional em um determinado periodo de tempo,
chamamos de Produto Interno Bruto (PIB);

Empregos: Uma métrica de equivaléncia para o nimero de empregos médios
gerados considerando a expansao na renda das familias e o salario médio de um
trabalhador naquele setor e regido. E medido em termos de equivalente-homem-
ano (EHA), ou seja, ocupacdes com duragdo de um ano;

Impostos indiretos: Arrecadagdo de impostos indiretos. Medidos pela variagao na

arrecadacao de ICMS, IPI, ISS e outros impostos indiretos.

Neste relatorio, os resultados setoriais foram resumidos de 67 setores para 15 setores,

permitindo assim uma leitura dos resultados agregados de forma facilitada. Os resultados

desagregados para os 67 setores estdo disponiveis em arquivo Excel que acompanha este

trabalho.

3.1 IMPACTOS DOS INVESTIMENTOS E OPERACAO

A Tabela 5 apresenta os resultados dos investimentos realizados nos anos de 2011 a 2014

e das despesas operacionais da Arena Dunas entre 2014 e 2020. Tem-se como choque de

variacdo da demanda final cerca de R$1,04 bilhdes a valores presentes de 20207,

2 Todos os valores presentes foram calculados com a atualizagdo monetaria a partir do IPCA-IBGE.
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concentrados em sua grande maioria em Natal - RN. Considerando a concentragdo
regional dos investimentos e operagdes a economia local € privilegiada na movimentagao
econdmica expressa pelos impactos, diretos, indiretos ¢ induzidos no VBP, na geragao de
renda expressa pelo VA, na expansao arrecadatoria (IIL) e no crescimento das ocupagdes
de mdo de obra. Além da economia do municipio o restante do Brasil também tem sua
economia ativada devido a dependéncia de outras regides do pais no fornecimento de
produtos e servigos finais e de insumos para os desenvolvimentos das atividades e
investimentos na Arena Dunas. A economia do estado do Rio Grande do Norte ¢ menos
afetada, se mostrando menos associada as atividades desenvolvidas na Arena Dunas e aos
investimentos para sua reconstrucdo. Tais resultados sugerem uma maior dependéncia do
restante do Brasil, além do estado do Rio Grande do Norte, para atender as varia¢des de

demanda final realizadas em Natal-RN.

Tabela 5 - Impactos Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos dos Investimentos e

Operaciao da Arena Dunas

Investimento Inv. + Op Operagiio A lad

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 _ Valores de 2020
Despesas (Choque de Demanda) 71,62 182,53 238,17 88,79 16,67 1343 1441 12,66 13,18 11,84 1.016,73
Valor Bruto da Produgio (RS milhdes) 97,22 249,55 327,25 129,84 2424 1921 20,67 1824 19,05 17,23 1.411,04
Natal  Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 51,50 134,52 177,40 80,14 1429 11,30 1235 10,82 11,35 1021 782,87
Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 508 12,60 16,20 4,50 0,87 0,72 0,76 0,67 0,68 0,61 66,07
Empregos (EHA) 1.798  4.244 5.133 1.917 464 314 342 291 298 262 1.506*
Demais Despesas (Choque de Demanda) 0,00 0,00 0,00 0,26 0,30 0,35 0,31 0,29 0,22 0,20 2,35
Municipios Valor Bruto da Produgio (R$ milhdes) 431 10,76 13,92 4,58 1,29 1,18 1,16 1,05 0,98 0,88 60,97
do Rio  Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 1,71 4,29 5,56 1,94 0,55 0,51 0,50 0,45 0,42 0,38 24,70
Grande do Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 0,20 0,50 0,64 0,23 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,04 2,86
Norte  Empregos (EHA) 82 191 230 73 18 17 15 13 12 10 66*
Despesas (Choque de Demanda) 0,00 0,00 0,00 2,51 2,64 3,23 2,84 2,54 2,07 1,87 21,59
Demais  Valor Bruto da Produgio (RS milhdes) 72,03 181,23 23595 8347 21,14 19,92 1935 17,33 1636 14,84 1.035,81
UFsdo Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 2827 7142 9328 34,41 8,67 8,23 7,97 7,12 6,73 6,11 412,91
Brasil  Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 3,07 7,73 10,07 3,61 0,92 0,87 0,85 0,76 0,71 0,64 44,38
Empregos (EHA) 746 1.741  2.108 702 168 151 141 120 107 93 608*
Despesas (Choque de Demanda) 71,62 182,53 238,17 91,55 19,61 17,01 17,56 1549 1548 1391 1.040,67
Todas Valor Bruto da Producio (R$ milhdes) 173,57 441,53 577,13 217,88 46,67 4031 41,18 36,62 3639 32,94 2.507,82
Regies Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 81,48 21023 27624 11649 23,51 20,04 20,83 1839 18,50 16,71 1.220,48
Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 8,35 20,82 26091 8,34 1,86 1,65 1,67 1,49 1,44 1,29 113,32
Empregos (EHA) 2,626 6.176 7471 2.692 650 482 499 424 417 365 2.180*

*Média de ocupagdes nos anos.

Quando se avalia o valor adicionado em uma economia regional, pode-se dizer que o que
estd sendo medido ¢ a geracdo de renda, salarios e riqueza em uma localidade, ja
descontando os valores agregados aos produtos que nao foram produzidos nesta regiao e
os custos de todos os insumos de produgdo. O valor adicionado pode ser considerado o
produto interno bruto quando medido na producdo realizada internamente em um
determinado espago geografico e um periodo de tempo bem definido. Os impactos diretos

somados aos indiretos e induzidos indicam VA acumulado entre 2011 e 2020 observado
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em Natal-RN da ordem de R$783 milhdes, mostrando a expressiva relevancia da Arena
Dunas na gerag¢do de renda e riqueza na cidade que fica com a maior parcela do valor

adicionado em comparagdo as demais regioes.

O aumento de arrecadagao de Impostos Indiretos Liquidos gerado pelos investimentos e
operacdo da Arena Dunas também se concentra mais em Natal - RN, seguido do restante

das regides do Brasil.

Impactos econdmicos em termos da geracao de ocupagdes em empregos formais somados
aos informais foram calculados. Além dos valores destinados ao pagamento de salarios e
outras remuneragoes do trabalho considerou-se o salario médio setorial anual de cada
regido para o calculo do numero de empregos medido em termos de equivalente-homem-
ano (EHA). A medida EHA ¢ uma estimativa para empregos com duracdo de um ano, ou
seja, o total de empregos estimado quando divididos pelo nimero de anos resulta no

numero de empregos médios mantidos durante todo o periodo.

Os empregos foram medidos considerando a geragao de renda do trabalho para as familias
em cada setor em cada regido. E importante salientar que cada ocupagio/emprego gerado
tem duracdo de um ano. Portanto, em resultados desta andlise que correspondam a
periodos com duragdao maior que um ano, deve-se estar claro que os empregos nao duram
o periodo todo, mas apenas um ano. Neste sentido, ndo seria correto apresenta a soma das
ocupagdes ao longo dos anos. Para representar os impactos ao longo de diversos anos,

adotou-se a média de empregos ao longo dos anos ¢ ndo a soma.

Quando da andlise de impactos setoriais, o Grafico 1 mostra que a movimentagao
econdmica expressa pelo VBP ¢ mais intensa nos setores de Construgdo, outros servigos,
outras industrias e comércio, principalmente em Natal - RN e no restante do Brasil,
mostrando a concentragdo das atividades e seus efeitos no municipio e a dependéncia da
economia mais dinamizada no restante do Brasil, em compara¢ao com o proprio estado

sobretudo no setor de outras industrias.
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Grafico 1 - Valor Bruto da Producao (Acumulado: 2011 —2020) em Valores de
2020 - Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos dos

Investimentos e Operac¢io da Arena Dunas
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O Gréfico 2 apresenta o VA, nas diversas regides e setores da economia. A geragdo de

riqueza e renda, € verificada nos mesmos setores que possuem as maiores movimentagdes

econdmicas de VBP e preponderantemente também em Natal - RN e demais regides do

Brasil. Soma-se ao observado para o VBP em similaridade ao VA as expressivas geragoes

de renda nos setores de outros servigos ¢ Comércio dos demais estados brasileiros.

CI 5516
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Grifico 2 - Valor Adicionado (Acumulado: 2011 — 2020) em Valores de 2020 -
Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos dos Investimentos e

Operacgao da Arena Dunas
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O Grafico 3, por sua vez, indica que os setores de outras industrias e de Bens de consumo
duraveis ganham importancia na arrecadacao de impostos indiretos liquidos, por estarem
mais sujeitos ao ICMS. As regides de maior arrecadagdo continuam sendo Natal - RN e

o restante do Brasil.
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Grafico 3 - Impostos Indiretos Liquidos (Acumulado: 2011 — 2020) em Valores de
2020 - Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos dos

Investimentos e Operacio da Arena Dunas
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O Griéfico 4, por sua vez mostra que foram gerados mais empregos na Construcao civil,
no Comércio e nos Outros servigos. A média de empregos gerados a cada ano chega a

casa de mais de mil ocupagdes na construgdao e mais de 300 no comércio.

Grafico 4 - Pessoal Ocupado (Média anual: 2011 — 2020) - Impactos Setoriais
Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos dos Investimentos e Operaciao da Arena

Dunas
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3.2 IMPACTOS DO SALDO DA CONTRAPRESTACAO

A Tabela 6 traz os resultados dos impactos liquidos da contraprestacdo do governo do
Estado do Rio Grande do Norte. Ou seja, ¢ considerado o custo de oportunidade da
reversao de gastos do governo em recursos transferidos a Arena Dunas conforme previsto

do contrato de concessao.

Neste caso nota-se uma grande realocacgao de recursos para a cidade de Natal - RN, sendo
o restante do estado e do Brasil afetados com uma diminui¢do na ativagdo de suas
economias. O padrao de consumo do governo do estado do Rio Grande do Norte, mostra

grande dependéncia de fornecimento de produtos e servigos finais do restante do Brasil.

Neste sentido, destaca-se a realocagdo regional da ativagdo econdomica em beneficio de
Natal - RN. Embora os resultados para VBP, VA e IIL sejam negativos a geracdo de
empregos ¢ positiva. O setor de Atividades artisticas, criativas e de espetaculos, intensivo
em mao de obra compensa a reducao da ativacdo da economia. O consumo do governo
estadual tipico, por sua vez, ¢ mais diverso e composto de um grande numero de bens e

servigos ativando um nimero maior de setores.

E importante ainda destacar que parcela do efeito positivo da contraprestagdo do setor
esta alocado nos resultados apresentados na secdo 3.1, uma vez que ¢ utilizada para

financiar despesas da Arena Dunas.

Na secdo 3.4 adiante apresentada, serd possivel ver que o saldo total dos investimentos e
operacao se mantem positivo em termos de ativagdo da economia mesmo considerando a

reduc¢do dos gastos do governo do estado com outras atividades.
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Tabela 6 - Impactos Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da Contraprestacio

do Poder Concedente

Saldo de Contrapresta¢io Ac lado

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  Valores de 2020
Contraprestacdo (Choque de Demanda) 59,67 77,37 78,03 67,25 70,17 62,56 83,83 599,27
Valor Bruto da Produciio (R$ milhdes) 88,03 114,18 115,29 99,25 103,58 92,33 123,72 884,55
Natal  Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 52,33 67,92 68,80 59,06 61,64 54,92 73,61 526,46
Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 3,01 390 3,92 339 354 316 423 30,21
Empregos (EHA) 2.832 3406  3.144 2.640  2.635 2.257  2.883 2.828*
Demais Contraprestaciio (Choque de Demanda) -53,56 -68,79 -6534 -59,63 -61,93 -5587 -74,37 -527,95
Municipios Valor Bruto da Produgio (R$ milhdes) -74,04 95,00 -90,04 -82,33 -85,50 -77,16 -102,71 -728,92
do Rio  Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) -54,04 -69,32 -65,75 -60,07 -62,39 -56,29 -74,95 -531,95
Grande do Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) -1,54 -1,98 -1,87 -1,71 -1,78 -1,61 -2,14 -15,16
Norte  Empregos (EHA) -1.286  -1.538 -1.350 -1.191 -1.183 -1.024 -1.299 -1.267*
Contraprestacio (Choque de Demanda) -31,18 -40,00 -37,98 -34,66 -36,00 -32,47 -4325 -306,97
Demais  Valor Bruto da Produgiio (R$ milhdes) -103,40 -131,98 -121,97 -114,17 -118,38 -107,31 -142,57 -1.008,89
UFs do  Valor Adicionado Bruto (R$ milhes) -55,24  -70,58 -65,64 -61,07 -63,35 -57,36 -76,26 -540,01
Brasil  Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) -3,74 477 439 -4,13 428  -383  -515 -36,43
Empregos (EHA) -1.084 -1.289 -1.108 -995 -988 -858 -1.088 -1.059*
Contraprestacio (Choque de Demanda) -25,07 -31,42 -2529 -27,04 -27,76 -25,78 -33,79 -235,65
Todas Valor Bruto da Produgio (RS milhdes) -89,40 -112,80 -96,73  -97,24 -100,31 -92,14 -121,56 -853,26
Regioes Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) -56,95 -71,98 -62,59  -62,08 -64,10 -58,73 -77,60 -545,50
Impostos Indiretos Liquido (RS milhdes)  -2,27  -2,84 -234  -245 -252 233  -3,06 21,39
Empregos (EHA) 462 579 685 454 463 375 495 502

*M¢édia de ocupagdes nos anos.

Os Graficos 5 a 8 indicam o setor de Atividades artisticas, criativas e de espetaculos em

Natal - RN como o mais estimulado (VBP), maior gerador de renda (VA), arrecadador de

IIL e gerador de empregos. Por outro lado, o setor de servigos publicos ¢ o que tem

maiores reducdes nas mesmas varidveis economicas a exce¢ao da arrecadacgdo de IIL que

tem sua maior redu¢do no setor do comércio. E possivel ver como a economia de Natal-

RN ¢ ativada em contrapartida de uma reducgdo nas economias do restante do estado do

Rio Grande do Norte e do Brasil.
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Grafico S - Valor Bruto da Producao (Acumulado: 2014 — 2020) em Valores de

2020 - Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da

Contraprestaciao do Poder Concedente
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Grafico 6 - Valor Adicionado (2014 — 2020) em Valores de 2020 - Impactos

Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos do Saldo da Contraprestacio do

Poder Concedente
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Grafico 7 - Impostos Indiretos Liquidos (2014 — 2020) em Valores de 2020 -

Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da Contraprestacio do

Poder Concedente
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Grafico 8 - Pessoal Ocupado (Média Anual: 2014 — 2020) em Valores de 2020 -
Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos do Saldo da

Contraprestacio do Poder Concedente
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3.3 IMPACTOS DA EXPANSAO ARRECADATORIA

A Tabela 7 apresenta os impactos da expansdo dos gastos do governo proporcionado pelo
acréscimo arrecadatorio das atividades diretas da Arena Dunas. Os governos municipais
de Natal - RN e federal do Brasil, recebem os impostos diretos (ISS, PIS, Cofins, IRPJ ¢
CSLL), associados a operacdo da Arena das Dunas e podem financiar suas atividades,
gerando impactos substanciais em Natal - RN e no restante do Brasil. O padrdo de
demanda final adotado foi a referéncia do governo de Natal - RN no caso dos impostos
municipais ¢ a composi¢ao dos gastos dos governos municipal, estadual e federal para os

impostos federais, conforme a matriz de insumo-produto desenvolvida para este projeto.

Os resultados indicam impactos diretos, indiretos e induzidos de cerca de R$168 milhdes

medidos pelo VBP, dos quais R$97,4 milhdes foram revertidos em VA.

Tabela 7 - Impactos Totais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da Expansao

Arrecadatoria
Expansio Arrecadatoria Acumulad
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  Valores de 2020

Arrecadacio Direta (Choque de Demanda) 4,90 5,37 5,81 5,25 4,73 491 5,07 43,56
Valor Bruto da Produgio (R$ milhdes) 7,49 8,21 8,88 8,03 7,23 7,51 7,75 66,63
Natal  Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 5,39 5,90 6,39 5,77 5,20 5,40 5,57 47,91
Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 0,17 0,18 0,20 0,18 0,16 0,17 0,17 1,50
Empregos (EHA) 56 58 58 51 44 43 43 50*
Demais Arrecadagio Direta (Choque de Demanda) 0,09 0,10 0,11 0,10 0,09 0,09 0,09 0,81
Municipio Valor Bruto da Producio (R$ milhdes) 0,40 0,43 0,48 0,43 0,38 0,41 0,40 3,55
s do Rio Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 0,22 0,23 0,26 0,23 0,21 0,22 0,22 1,91
Grande do Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,14
Norte  Empregos (EHA) 7 7 7 6 5 5 5 6*
Arrecadacio Direta (Choque de Demanda) 2,45 2,36 2,80 2,34 2,18 2,56 1,97 20,23
Demais Valor Bruto da Produg¢io (R$ milhdes) 11,43 11,67 13,29 11,51 10,54 11,74 10,36 97,60
UFsdo Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 5,61 5,66 6,50 5,59 5,14 5,78 4,98 47,57
Brasil  Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 0,43 0,45 0,51 0,44 0,40 0,45 0,40 3,73
Empregos (EHA) 111 105 111 92 81 87 72 94*
Arrecadaciio Direta (Choque de Demanda) 7,44 7,82 8,72 7,69 6,99 7,57 7,13 64,60
Todas Valor Bruto da Produgiio (R$ milhdes) 19,33 20,32 22,65 19,96 18,16 19,66 18,52 167,77
Regides Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 11,21 11,80 13,14 11,59 10,54 11,40 10,76 97,39
Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 0,62 0,65 0,73 0,64 0,58 0,63 0,59 5,37
Empregos (EHA) 174 170 176 149 130 136 120 151*

*Média de ocupagdes nos anos.

Os Graficos 9 a 12 mostram a mais expressiva ativagao das economias de Natal - RN e
das demais regides do Brasil, em especial nos setores de Servigos publicos, Construgdo

civil e outros servigos.
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Grafico 9 - Valor Bruto da Producao (Acumulado: 2014 — 2020) em Valores de

2020 - Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da Expansao
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Grafico 10 - Valor Adicionado (Acumulado: 2014 — 2020) em Valores de 2020 -

Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da Expansao
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Grafico 11 - Impostos Indiretos Liquidos (Acumulado: 2014 — 2020) em Valores de
2020 - Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da Expansao
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Grifico 12 - Pessoal Ocupado (Média Anual: 2014 — 2020) em Valores de 2020 -
Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos da Expansao
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3.4 IMPACTOS TOTAIS

Ao se considerar os impactos dos investimentos, despesas de operagdo, contrapartida
liquida e expansdo arrecadatoria, tem-se o resultado total dos impactos diretos, indiretos
e induzidos liquidos da Arena Dunas ao longo dos anos de 2011 a 2020 em Natal - RN,
demais municipios do Rio Grande do Norte e Demais regides do Brasil apresentados na

Tabela 8.

Tabela 8 - Impactos Totais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos — Arena Dunas

Investimento Inv. + Operacio + Contrapartida + Expansio Arrecadatéria A lad

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Valores de 2020
Choque de Demanda Final Total 71,62 182,53 238,17 153,36 99,41 9727 86,90 87,55 80,65 100,73 1.659,55
Valor Bruto da Produgio (R$ milhes) 97,22 249,55 327,25 22537 146,63 143,38 127,95 129,04 118,89 148,70 2.362,21
Natal  Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 51,50 134,52 177,40 137,87 88,12 86,49 77,18 77,66 71,66 89,39 1.357,24
Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 5,08 12,60 16,20 7,68 4,96 4,84 4,33 4,37 4,00 5,01 97,78
Empregos (EHA) 1.798 4244 5.133 4.806 3928 3516 3.033 2969 2.598 3.187 3.521*
Demais Choque de Demanda Final Total 0,00 0,00 0,00 -53,21 -68,39 -64,89 -59,22 -61,55 -55,56 -74,08 -524,79
Municipios Valor Bruto da Produgio (R$ milhdes) 431 10,76 13,92 -69,05 -9328 -88,39 -80,74 -84,06 -75,78 -101,43 -664,40
do Rio  Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 1,71 4,29 5,56  -51,89 -68,54 -64,98 -59,34 -61,73 -55,65 -74,36 -505,35
Grande do Impostos Indiretos Liquido (R$ milhGes) 0,20 0,50 0,64 -1,30 -1,90 -1,79 -1,64  -1,71 -1,54 -2,08 -12,16
Norte  Empregos (EHA) 82 191 230  -1.206  -1.513 -1.327 -1.169 -1.164 -1.007 -1.284 -817*
Choque de Demanda Final Total 0,00 0,00 0,00 -2622 -3500 -31,94 -2947 -31,28 -27,83 -39,40 -265,15
Demais  Valor Bruto da Producéo (R$ milhdes) 72,03 181,23 235,95 -8,50 -99,16 -83,76 -8331 -90,51 -79,20 -117,37 124,51
UFs do Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 2827 71,42 9328 -1522 -56,24 -50,91 -47,51 -51,10 -4485 -65,17 -79,53
Brasil  Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 3,07 7,73 10,07 031 -340 -301 -284 3,11 2,72 411 11,68
Empregos (EHA) 746 1.741  2.108 -272 -1.016 -846 =762 -787 -664 -923 -67*
Choque de Demanda Final Total 71,62 182,53 238,17 7393 -398 044 -1,78  -528  -2,74 -12,75 869,61
Todas Valor Bruto da Produgio (R$ milhes) 173,57 441,53 577,13 14781 -4581 -33,77 -36,10 -45,53 -36,09 -70,10 1.822,33
Regives Valor Adicionado Bruto (R$ milhdes) 81,48 210,23 276,24 70,76 -36,67 -29,41 -29,66 -35,17 -28,83 -50,13 772,36
Impostos Indiretos Liquido (R$ milhdes) 835 20,82 2691 6,69 -033 0,04 -0,14 -044 -026 -118 97,31
Empregos (EHA) 2626 6.176 _ 7.471 3328 1399 1343  1.102  1.018 927 981 2.637*

*Média de ocupagdes nos anos.

Destacam-se os expressivos impactos em Natal - RN, promovendo uma movimentagao
econdmica (VBP) superior a R$2,3 bilhdes no municipio, dos quais R$1,4 bilhdes sdo em
renda e riqueza para a economia local. A presenca da Arena Dunas no municipio leva
também um grande niimero de empregos para a cidade com média de 3.521 empregos

homem ano ao longo do periodo de 2011 a 2020.

Os Graficos 13 a 16 mostram os setores de Atividades artisticas, criativas e de
espetaculos, Construcdo civil, outros servigos, outras indistrias € comercio sao 0s mais

ativados.
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Grafico 13 - Valor Bruto da Produciao (Acumulado: 2011 — 2020) em Valores de

2020 - Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos — Total Arena

das Dunas
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Grafico 14 - Valor Adicionado (Acumulado: 2011 — 2020) em Valores de 2020 -

Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos — Total Arena das

Dunas
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Grifico 15 - Impostos Indiretos Liquidos (Acumulado: 2011 — 2020) em Valores de

2020 - Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos — Total Arena

das Dunas
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Grafico 16 - Pessoal Ocupado (Média Anual: 2011 — 2020) em Valores de 2020 -
Impactos Setoriais Regionais Diretos, Indiretos e Induzidos — Total Arena das

Dunas
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3.5 RESULTADOS RELATIVOS A ECONOMIA LOCAL

Os impactos econdmicos da Arena das Dunas tém contribuido com 0,3% a 1% do PIB do
municipio de Natal - RN. Desde o inicio das operagdes em 2014 a Arena representa em
média 0,4% do PIB da cidade. Os dados anuais da contribuicao para o PIB da economia

local estdo na Tabela 9.

Tabela 9 - Impactos Totais em Valor Adicionado (PIB) — Participacao relativa da

Arena Dunas na economia de Natal - RN

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VA Arena das Dunas (RS milhdes) 5150 13452 17740  137.87 88,12 86,49 77,18 77,66 71,66 89,39
PIB - Natal (R$ milhdes) 12.266,52 13.291,18 18.465,10 19.076,03 2090428 21.84548 23.454,68 23.803.67 25.172,87 25.311,65
Participagdo relativa da Arena d
aricipagdo retativa da Arena das g 4o, 1,0% 1,0% 0,7% 0,4% 0,4% 03% 03% 0,3% 0.4%
Dunas na Economia de Natal

Em termos da geracdo de empregos formais e informais no municipio, os impactos
econdmicos, diretos, indiretos e induzidos da Arena da Dunas representaram de 0,5% a
1,5% das ocupagdes do municipio de Natal — RN, ao longo dos anos. Apos o inicio de
suas operagdes em média a Arena das Dunas tem correspondido a cerca de 1% das

ocupagdes no municipio. Os dados estao detalhados na Tabela 10.

Tabela 10 - Impactos Totais em Ocupacgdes formais e informais — Participagao

relativa da Arena Dunas na forca de trabalho empregada do municipio

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Empregos 1.798 4.244 5.133 4.806 3.928 3.516 3.033 2.969 2.598 3.187
Pessoal Ocupado 336.604 348.891 344.487 347.344 337.718 325.032 324.221 314.728 314.728 314.728
Participagdo relativa da Arena das o o o o o o N N o o
Dunas na forga de trabalho de Natal 0,5% 1,2% 1,5% 1,4% 1,2% 1,1% 0,9% 0,9% 0,8% 1,0%
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4. APENDICE I

A tabela a seguir apresenta a lista de correspondéncia dos 67 setores da economia

desagregados inicialmente para a construgao das matrizes de insumo-produto deste estudo

e os 16 grupos setoriais definidos para apresentagao dos resultados de forma resumida:

Tabela A1 - Setores da Economia e Grupos Setoriais

Grupo Setor
Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e a pos-colheita
Agropecuaria Pecuaria, inclusive o apoio a pecudria

Producéo florestal; pesca e aquicultura

Extrativa mineral

Extrag@o de carvao mineral e de minerais ndo-metalicos

Extracdo de petroleo e gas, inclusive as atividades de apoio

Extracdo de minério de ferro, inclusive beneficiamentos e a aglomeragao
Extrac¢@o de minerais metalicos ndo-ferrosos, inclusive beneficiamentos

Industria alimenticia

Abate e produtos de carne, inclusive os produtos do laticinio e da pesca
Fabricacdo e refino de agticar
Outros produtos alimentares

Industria de bebidas

Fabricacdo de bebidas

Outras industrias

Fabricacdo de produtos do fumo

Fabricacdo de produtos téxteis

Confecgdo de artefatos do vestuario e acessorios

Fabricacdo de calgados e de artefatos de couro

Fabricacdo de produtos da madeira

Fabricacado de celulose, papel e produtos de papel

Impressdo e reprodugdo de gravagdes

Refino de petroleo e coquerias

Fabricacdo de biocombustiveis

Fabricacdo de quimicos organicos e inorganicos, resinas e elastomeros
Fabricacdo de defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos diversos
Fabricacdo de produtos de limpeza, cosméticos/perfumaria e higiene pessoal
Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos

Fabricagdo de produtos de borracha e de material plastico

Fabricacdo de produtos de minerais ndo-metalicos

Produgéo de ferro-gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de ago sem costura
Metalurgia de metais ndo-ferosos e a fundigdo de metais

Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos
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(Tabela A1 — Continuacio)

Grupo

Setor

Bens de consumo duraveis

Fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e dpticos
Fabricacdo de maquinas e equipamentos elétricos

Fabricacdo de maquinas e equipamentos mecanicos

Fabricacdo de automoveis, caminhdes e 6nibus, exceto pegas

Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores

Fabricacdo de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotore|
Fabricacdo de méveis e de produtos de industrias diversas

S.I.U.P. - Servic¢os Industriais de Utilidade Publica

Energia elétrica, gas natural e outras utilidades
Agua, esgoto e gestdo de residuos

Construcio Construgdo
Comérecio Comércio por atacado e a varejo
Transporte terrestre
Transporte aquaviario
Transporte P 4

Transporte aéreo
Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio

Outros servicos

Manutengao, reparagdo e instalagdo de maquinas e equipamentos
Alojamento

Alimentagéo

Edigdo e edicdo integrada a impressdo

Atividades de televisdo, radio, cinema e gravagao/edi¢do de som e imagem
Telecomunicagdes

Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de informagao
Intermediagdo financeira, seguros e previdéncia complementar
Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de empresas
Servigos de arquitetura, engenharia, testes/analises técnicas e P & D
Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas

Aluguéis ndo-imobiliarios e gestdo de ativos de propriedade intelectual
Outras atividades administrativas e servigos complementares
Atividades de vigilancia, seguranga e investigagao

Educagéo privada

Saude privada

Atividades imobiliarias

Atividades imobilidrias

Servicos publicos

Administragdo publica, defesa e seguridade social
Educagéo publica
Satde publica

Atividades artisticas, criativas e de espetiaculos

Atividades artisticas, criativas e de espetaculos

Organizacgdes associativas e outros servicos pessoais

Organizagdes associativas e outros servicos pessoais

Servicos domésticos

Servigos domésticos
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ANEXOS

Impactos Economicos de Investimentos e Operacgoes da Arena Dunas — Natal - RN.
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IMPACTOS ECONOMICOS DE INVESTIMENTOS E OPERACOES DA ARENA DUNAS —
NATAL - RN
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Objetivos do Estudo

O objetivo principal do estudo foi:

Mensurar o impacto econémico decorrente dos investimentos, operagdes e
contraprestacao da Arena Dunas, no horizonte temporal de 2011 a 2020.

Com base em informacdes de investimentos, operacdes, contraprestacao e
recolhimento de tributos diretos municipais e federais, fornecidos pela Arena
Dunas e com o uso de matrizes de Insumo-Produto regionalizadas
desenvolvidas pela Fipe, foi possivel estimar os impactos diretos, indiretos e
induzidos da atividade sobre as seguintes variaveis:

= Valor bruto da producao;
= Geragao de valor adicionado (PIB);
= Geracao de empregos formais e informais;

= Aumento da arrecadagao de impostos indiretos liquidos.
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Meétodo do Estudo

Analise de insumo-produto:

f.
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= Trata-se de uma técnica que permite mapear as relacdes setoriais (67

setores) da economia do municipio de Natal, integrado as economias

do estado do Rio Grande do Norte e do restante do Brasil

» Com isso, é possivel estimar os efeitos diretos, indiretos e induzidos

associados a cadeia de valor das atividades que compdem 0s
investimentos e operagoes da Arena Dunas

Dada a estrutura da matriz de insumo-produto da Fipe, foi adaptada

uma metodologia para isolar os diversos componentes da demanda final

associados as atividades e investimentos na Arena e seus efeitos sistémicos

sobre as economias regionais e brasileira.
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Matriz de Insumo e Produto de Leontief

Uma economia funciona, em grande parte, para equacionar a
demanda e a oferta dentro de uma vasta rede de atividades.

f.
Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

O economista Leontief, precursor da analise de insumo-produto,

conseguiu apresentar de forma organizada uma “fotografia” da
estrutura econdémica.

Nesta fotografia, mostrou como os setores estao relacionados entre si
- OU seja, quais setores suprem os outros de servicos e produtos e

quais setores compram de quais.

CI 5516

42



f.
Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Matriz de Insumo e Produto de Leontief flpe
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* 0O resultado foi uma visao Unica e compreensivel de como a
economia funciona - como cada setor é mais ou menos dependente
dos outros;

* Esse sistema de interdependéncia é formalmente demonstrado em
uma tabela conhecida como Matriz de Insumo-Produto (MIP);

* A construcdo das MIPs demandam grandes investimentos, ja que
elas requerem uma colecdo de informacdes sobre cada setor, a
respeito dos seus fluxos de vendas e das suas fontes de
suprimentos.
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Matriz de Insumo e Produto de Leontief flpe
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O IBGE disponibiliza uma matriz nacional com apenas 67 setores e nao
regionalizada.

Neste estudo utilizou-se uma matriz com 67 setores e trés regioes
(municipio de Natal, outros municipios do Rio Grande do Norte e
outros estados do Brasil).

Para a elaboracdo das matrizes, utilizou-se diversas fontes de
informacdes (Censo-IBGE, PNAD-IBGE, PAS-IBGE, PIA-IBGE, PAM-IBGE,
RAIS-MTE, ISS, ICMS,...) e complexo sistema computacional para
elaboracao da matriz regionalizada.

CI 5516
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Matriz de Insumo e Produto de Leontief flpe
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Buying Sectors Buying Sectors
Region L Region M

Selling sectors

Region L X

Selling sectors - :Intermdustry Inputsi;;_ fff
RegionM 33 55

Sales Taxes Sales Taxes T T T

Para este estudo foram
elaboradas 3 matrizes, cada
uma com:

67 setores e 3 regides
Matrizes de dimensdo 201x201

Total Output L Total 0utput M
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O estudo incluiu as seguintes etapas:

Iv.

Tratamento da estrutura de choques de varia¢ao da demanda final e
delineamento das atividades industriais e de servigos afetados pelos
investimentos, operacdes e contraprestacdo conforme dados fornecidos
pelo Arena Dunas adaptados para a segmentacao setorial e regional da
matriz insumo-produto

Desagregacao da matriz de insumo-produto do Brasil para o municipio
de Natal de forma a tratar explicitamente a atividade local e extra-local
Elaboracao de um esquema computacional flexivel para simula¢des de
impactos

Estimacdo do impacto econdmico dos investimentos e operacdes da

Arena Dunas sobre as economias municipal, estadual e nacional.

Analise dos Impactas Econdmicos da Arena Dunas
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Estimar;

~ Impactos Diretos - representa a variacdo na demanda final devido as
despesas de investimentos, operacionais, de contrapartida e
recolhimento de impostos diretos realizados pela Arena Dunas para a
manutencdo, desenvolvimento e exploracdo das atividades em seu
ambito.

~» Impactos Indiretos - resultantes dos efeitos de encadeamento das
compras e vendas intersetoriais (insumos), necessarias para atender a
variacdo na demanda final;

» Impactos Induzidos - compras realizadas pelos consumidores,
empregados diretamente e indiretamente através das atividades
econdmicas beneficiadas pela expansdo da demanda final.
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Metodo de Calculo — Efeitos Indiretos
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Exemplo: Um visitante da Arena consome um bolo de morango (efeito direto —

setor de alimentacgao fora do domicilio em Natal-RN).

» 0O bolo de morango precisou de farinha, morango, leite, leite condensado etc...
para ser feito. Estes sao os efeitos indiretos sobre diversos setores da

economia em diversas regides do pais.

» Os efeitos indiretos podem ocorrer na mesma regido do efeito direto ou em

outras regioes.

» Os efeitos indiretos seguem um numero indefinido de loopings de ativacdo da
economia. Para produzir a farinha precisou de uma colheitadeira. Para

produzir a colheitadeira precisou de borracha para o pneu...
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Meétodo de Calculo — Efeitos Induzidos
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Exemplo: Um visitante do parque consome um bolo de morango (efeito direto —

setor de alimentacdo fora do domicilio em Natal-RN).

» 0O bolo foi feito por uma confeiteira. A confeiteira recebe um saldrio e usa este
saldario para comprar uma televisdao. O funcionario da industria de televisores

usa o seu salario para comprar um carro novo e assim por diante.

» Os efeitos induzidos podem ocorrer na mesma regido do efeito direto ou em

outras regioes.

» Os efeitos induzidos seguem um ndmero indefinido de loopings de ativa¢do da

economia.
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Os resultados deste estudos estao expressos em termos de:

* Valor Bruto da Producdo (VBP): compreende a totalidade das transferéncias
realizadas mais as variagoes dos estoques. Ou seja, o valor de tudo que foi
produzido. Em determinadas analises pode levar a dupla contagem uma vez
gue muito do que é produzido sera utilizado como insumo na produgao de
outro bem e somara no valor final deste segundo bem.

* Valor Adicionado (VA): E o valor da riqueza criada com um determinado
processo produtivo. Quando se mede o valor de riqueza adicionado a uma
economia regional em um determinado periodo de tempo, chamamos de
Produto Interno Bruto (PIB).

* Empregos: Uma métrica de equivaléncia para o numero de empregos

meédios gerados considerando a expansdo na renda das familias e o salario
médio de um trabalhador naquele setor e regido com duracdo de 1 ano.

* Impostos indiretos: ICMS, IPI, ISS e outros.
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Item Despesa Investimento 2011 2012 2013 2014 Total

Obras Civis 70.208.637,67 165.313.001,50 206.894.850,91  9.730.49733 452.146.987 41
Juros no periodo de caréncia - 7.054.164,53 18.513.431,63 32.027.782,95  57.595.379,11
Despesas Pré-Operacionais 5.265.65993  13.144.781.39 7.630.904,79  2.612.549,75  28.653.895,86
Total 75.476.308,60 185.513.959,42 233.041.200,33 44.372.844,03 538.396.262,38

CI 5516

53



f.
Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

fo
Variagao na Demanda Final _ p ;
Denquisas Erondmicas
Operacao - Despesas

Item de Despesa Operacional 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Servigos de construcio 1.829.000,00

Despesas com Pessoal 8.358.000,00 7495.000,00 9.807.000,00 8.311.000,00 6939.000,00 6.113.000,00 5.765.000,00
Agua e energia elétrica 1.873.000,00 1757.00000 126900000 96200000 917.000,00 129600000 121800000
Contratos com clubes 3.703.000,00 1.953.000,00 1.524.000,00 2.241.000,00 1.871.000,00 1.396.000,00  793.000,00
Servigos de terceiros 803.000,00 6.714.000.00 4.094.000,00 4.702.000,00 3.815.000,00 5.515.000,00 5.132.000,00
Aluguéis 209.000.00  231.000.00  571.000,00  799.000,00 50500000 461.000.00  134.000.00
Viagens e representagdes 599.000,00  264.000.00  443.000,00  655.000,00  183.000,00 93.000,00 13.000,00
lmpostos e taxas 324.000,00  184.000,00 51.000,00 62.000,00 93.000,00 325.000,00 563.000.,00
Seguros 960.000,00  846.000,00  623.000,00 49500000  532.000,00  452.000,00  415.000,00
Outros 6.573.000.00 3.489.000.00 2.291.000.00 2.432.000.00 2.692.000.00 2659.000,00 3.027.000.00
Total | 25.231.000,00 22.933.000,00 20.673.000,00 20.659.000,00 17.547.000,00 18.310.000,00 17.060.000,00 |
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Contraprestacao

Componentes 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Custo de Oportunidade
do Governe do Estado do -105.996.674.22 -135.452.914.15 -128.445917.25 -117.182.266.56 -121.808.315.27 -109.794.547.85 -146.478.926.77
Rio Grande do Norte

Saldo de Contrapartida

no Setor de Atividades

artisticas, criativas e de 94.183.545,61 121.855.766,65 121.141.713,25 105.856.364,35 110.325.092,38 98.658.018,02 131.964.447,21
espetaculos no municipio

de Natal-RN

Analise dos Impactos Economicos da Arena Dunas
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f.
Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Variacao na Demanda Final R
Pesquisas Econdmicas

fipe

Expansao Arrecadatoria

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Esfera
Municipal
Federal
Total

6.548.400,78 7.130.573,95 7.712.683.43 6.959.637.31 6.267.797,55 6.519.057.47 6.727.166,64
9.583.341.91 11.241.173,31 12.210.072,70 11.337.797,17 15.521.790,08 19.718.807,15 22.518.242 34
16.131.742,69 18.371.747,26 19.922.756,13 18.297.434,48 21.789.587,63 26.237.864,62 29.245.408,98

Econdmicos da Arena Dunas

Analise dos Impactos
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f.
Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Investimentos + Operacao - Impactos diretos +

indiretos + induzidos

fipe

Fundagio Instituto de

Pesquisas Econdmicas

Investimento Inv. + Op Operagio Acumulade
2011 2012 2013 2014 2015 216 2017 2018 2019 2020  Valores de 2020
Despesas (Choque de Demanda) 71,62 18233 238.17 8879 16067 1343 1441 1266 1318 1154 1.016,73
Valor Bruto da Produciio 97,22 24955 32725 12984 2424 1921 2067 1824 1905 17,23 1.411,04
Natal  Valor Adicionado Bruto 51,50 134,52 17740 8014 1429 1130 1235 1082 1135 1021 782,87
Impostos Indiretos Liguido 5,08 12,60 16,20 4,50 0,87 0,72 0,76 0,67 0,68 0.61 66,07
Empregos (EHA) 1.798 4.244 5133 1917 464 314 342 291 208 262 1.506%
Demaig | DesPesss (Choque de Demanda) 000 000 000 026 030 035 031 020 02 020 2,35
e Valor Bruto da Producio 431 1076 13,92 458 1,29 1,08 1,16 105 098 088 60,97
Bﬂ';‘gf;“ﬂ;:“ Valor Adicionado Bruto 171 429 556 194 055 051 050 045 042 038 24,70
do Norte Impaostos Indiretos Liguido 0,20 0,50 0,64 0.23 0,06 0.06 0.06 0.05 0,05 0,04 2,86
Empregos (EHA) 82 191 230 73 18 17 15 13 12 10 66*
Despesas (Choque de Demanda) 0,00 0,00 0,00 251 264 323 284 244 207 1,87 21,59
Demais UFs Valor Bruto da Produciio 72,03 181,23 235,95 8347 21,14 1992 1935 1733 1636 1484 1.035,81
o Bragil | Valor Adicionado Bruto 2827 7142 9328 3441 867 823 797 702 673 6l 412,91
Impostos Indiretos Liquido 3,07 7,73 10,07 3,61 0,92 0,87 0,85 0,76 071 0,64 44,38
Empregos (EHA) 46 1.741 2. 108 702 168 151 141 120 107 93 608
Despesas {Chogue de Demanda) 7162 182,53 23817 9155 1961 1701 1756 1549 1548 1391 1.040,67
Valor Bruto da Producio 173,57 44153 57713 21788 46067 4031 41,18 3662 3539 3294 2.507,82
Todas Regides Valor Adicionado Bruto 81,48 21023 276,24 11649 2351 20,04 2083 1839 1850 16,71 1.220,48
Impostos Tndiretos Ligunido 8.35 20,82 26.91 8.34 1,86 1.65 1,67 1.49 1.44 1.29 113,32
Empregos (EHA) 2.626 6176 7.471 2,692 650 482 499 424 417 365 2.180*

*Media de ocupages nos anos.

Nota: Valores em R$ Milhes;

Empregos em equivalente-homem-ano (EHA) = Formais + Informais com duracao de 1 ano

Fonte; Fipe

CI 5516
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

VBP setorial e regional: Investimentos e Operagoes

Acumulado 2011 a 2020

Construgdo

Outros servijos

Onirras indiisrrias

Comércio

Bens de consumo durdveis

Transporte

Atividaces artisticas, Criativas e de espetaculos
S.LU.P

Cxtrativa mineral

Servigos publicos

Agropeciiaria

Arividades imobilidrias

Organizagdes assodativas 2 outros servigos pessoais

Inddstria alimenticia
|ndistria de bebidas

100 200 J00 400 500 Goo Fo0

mNatal ®Outros Mun. do RN ® Demais Regides do Brasil

Acréscimo total de VBP: RS 2,5 bilhdes dos quais RS 1,4 bilhdo em Natal

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

800 200 1.000 1.100 1200
RS Milhoes

CI5516
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

PIB setorial e regional: Investimentos e Operacoes C*

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Acumulado 2011 a 2020

Consrucio

Outros servipos

Comércio

Outras indistrias

Berns de consumo durdveis

Atradades artisticas, crativas e de espetaculos
Transporte

Extrativa mineral

Atividades imobilidrias

S.LU.P

Servgos piblicos

Agropecuaria

Organizagdes ascodativas o outres sanicos pessoais

Industria alimenticia
Industria de bebidas

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550
RS Milhdes

mhNatal  WOutros Mun. da RN ® Demais Repides do Brasil

Acréscimo total de PIB: RS 1,2 bilhdo dos quais RS 783 milhes em Natal
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

lIL setorial e regional: Investimentos e Operagoes C*

Fundagio Instituto de

Pesquisas Econdmicas
Acumulado 2011 a 2020

Construgdo

Outras indstrias
Cutros servigos I
Bens de consumo duraveis  IEEEG—_—_
Comércio
Transporte
Extrativa mineral
Alividades arlislicas, Liidlivas e de espelaculos
SLULP.
Organizagbes assodativas 2 outros servipos pessoais
Agropecudria
Atividades imobidianas

Servigos publicos

Induistria alimenticia
Indiistria de bebidas
10 20 30 40 50 &0 70

RS Milhdes

®mMotal @ Outros Mun. do RN ® Demais Rogides do Brasil

Acréscimo total de arrecadagdo de IIL: RS 113 milhdes dos quais RS 66 milhdes em Natal

CI5516
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Emprego setorial e regional: Investimentos e Operagoes

Fundagio Instituto de

Pesquisas Econdmicas
Media dos anos de 2011 a 2020

Consrugdo

Comércio

Outros servizos

Atividades articticas, criativaz e de espeticuloz
QOutras indlstrias

Transporte

Agropecuaria

Organiragdos assodativas o outres s¢ nvicos possoais
Bens de consuma duraveis

Extrativa mineral

Sernvigos publicos

SLUP.

Indtistria alimenticia
Atividades imobilidrias
Indistria de bebidas
100 200 300 400 500 B00 00 800 200 L.000 1.100 L1.200

mNatal  mOutros Mun. doRN = Demais Regides do Brasi

Ocupagdes medias ao longos dos anos: 2.180 EHA dos quais 1.506 em Natal
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f.
Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

@
Contra prestagao - mpactos diretos + indiretos + flp e
I n d UZI d OS Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas
Saldo de Contraprestacio Acumulado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Valores de 2020
Contraprestacio (Choque de Demanda) 59.67 T137 78,03 67.25 70,17 62,56 8383 599,27
Valor Bruto da Produgio 88.03 114,18 11529 9925 103,58 92,33 123,72 884,55
Natal Valor Adicionado Bruto 5233 67,92 68.80 59.06 o6l64 5492 7306l 526,46
Impostos Indiretos Liquido 3.01 3.90 3.92 339 3.54 3.16 423 30,21
Empregos (EHA) 2.832 3406 3.144 2.640 2635 2257 2883 2.828%*
. Contraprestaciio (Choque de Demanda) -55.56 -6879 -6534 -59.63 -61,93 -5587 -74,37 -527,95
Mm]?;?;‘:; do Valor Bruto da Produgio -74.04 9500 -90,04 -8233 85,50 -77.16 -102,71 -728,92
Rio Grande Valor Adicionado Bruto 5404 6932 6575 6007 -6239 5629 -7495 -531,95
T — Impostos Indiretos Ligquido -1.54 -1,98 -1.87 -.71  -1,78  -16l1  -Z,14 -15,16
Empregos (EHA) -1286 -1,538 -1.350 -1.191 -1.183 -1.024 -1299 -1.267*
Contraprestacio (Choque de Demanda) -31,18 4000 -3798 -3466 -36,00 -3247 -4325 -306,97
. Valor Bruto da Produgao -103,40 -131,98 -121,97 -114,17 -118,38 -107.31 -142,57 -1.008,89
Dermale URS (o 3 ir Adtichudes Brago 5524 27058 6564 -6107 -6335 <5736 -7626 -540,01
ROl neins Tndirekos T lguid 374 -477 439 413 -428 388 515 36,43
Empregos (EHA) -1.084 -1.289 -1.108 -995 -988 -858  -1.088 -1.059%
Contraprestacio (Choque de Demanda) -25.07 -3142 -2529 2704 -2776 -2578 -33,79 235,65
Valor Bruto da Produgio -89.40 -112,80 -96.73 -97.24 -100,31 -92.14 -121,56 -853,26
Todas Regites Valor Adicionadoe Bruto -56,95 71,98 -6259 -02,08 -64,10 -58,73 -77,60 -545,50
Tmpostos Indiretos Liquido -2,27 -2.84 -2,34 245 252 233 306 -21,39
Empregos (EHA) 462 579 685 454 463 375 495 502
*Média de ocupagdes nos anos,
Nota: Valores em R$ Milhdes;
Empregos em equivalente-homem-ano (EHA) — Fermais + Informais com duragao de 1 ano
Fonte: Fipe
nalise [ IC e
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

VBP setorial e regional: Contraprestacao Liquido e

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Acumulado 2014 a 2020

Atividades artisticas, criativas e de espetaculos = —— =]
Atividades imobilidrias ]
Tondddstiia de bebidas
OrganizagBes ascodativas e outros servicos pessoais
SLOP

Indiistna ahmenticia I

Extrativa mineral I
Agropecuaria I

Transporte ]

Comércio com

Qutras inddstrias ]
Bens de consumo duraveis |

Qutros servigos [ |
Consirugdo | |
Servicos publicos |
-1.200 1.000 -B00 600 -40C 200 o 200 400 600 300 1.000

RS Milhdes

mMNatal @ Outros Mun, da RN ® Demais Regites do Brasil

Acréscimo total de VBP: Saldo geral de -R$853 milhdes sendo positivo em R$885 milhGes em Natal
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

PIB setorial e regional: Contraprestacao Liquido D A

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Acumulado 2014 a 2020

Atividades artisticas, criativas e de espeticulos ]
Atividades imobilidrias

s tria de bebidas

Organizacies assodativase outros smvigos pessoals
Inddstria alimenticia

SLULP. |

Extrativa mineral I

Agropecudria []
Transporte |
Bens de consumo durdveis u
outas Indostrias =
Comércio m
Outros servigns — |

Construgdo ] ]

Senvicos piblicos S
-1.000 -800 -600 -400 -200 0 200 400 600

RS Milhdes

mNazal  ®WOutros Mun. da RN mDemais Repides do Brasil

Acréscimo total de PIB: Saldo geral de -R$546 milhdes sendo positivo em R$527 milhdes em Natal
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

lIL setorial e regional: Contraprestacao Liquido

Acumulado 2014 a 2020

Atividades artisticas, criativas e de espetdculos
Canstrugdo

Outras indlstrias

Organizacies assodiativas e outros semvigos pessoais
Agropecuaria

Indiistria de bebidas

Atividades imobdidnias

Extrativa mineral

Industria alimanticia

Outros servigos

Servigos publicos

Transporte

Bens de consumo durdveis

S.LU.P.

Comércia

_
1
I
= |
)
|
o —
f—
. |
| — |
[ ]
I — ]
20 15 10 5 0 5 10

mNatal mOutros Mun.do RN m Demais Regides do Brasil

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

15 20 25
RS Milhdes

Acréscimo total de arrecadagdo de IIL: Saldo geral de -R$21 milh&es sendo positivo em R$30 milhGes em Natal
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Emprego setorial e regional: Contraprestacao Liquido

Fundagio Instituto de

Pesquisas Econdmicas
Media dos anos de 2014 a 2020

Atividades aristicas, criativas e de espetaculos e e

Atividades imobilidrias

Indistria de bedas
Extrativa mineral
Indiistria alimenticia

Organiracfes assodativas & outros servigos pessoais

S.LULP.
Transpaorte ]
Bens de consumo duravers 1
Ourras ind/isrias |
Agropecuaria |
Outrmns servifns B ] |
Coméicio | ]

Construcin I | |

Servicos publicos B ]
-L500 -1.0aa -500 a 500 1.000 1.5300 2.000 2,500 3.000

mNatal  ®OuJtros Mun.do RN ® Demais Regides do Brasil

Ocupagdes medias ao longos dos anos: Saldo geral de 520 EHA dos quais sendo positivo em 2.828 em Natal
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f.
Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

@
~ r . .
Expansao Arrecadatoria - Impactos diretos + flpe
Ind Ire.tos + IndUZIdOS Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas
Expansio Arrecadatéria Acumulado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Valores de 2020
Arrecadag¢fio Direta (Choque de Demanda) 4,90 T 5,81 3,25 4,73 491 5.07 43,56
Valor Bruto da Produgio 749 8.21 8.88 8.03 7.23 7.51 i 66,63
Natal Valor Adicionado Bruto 5,39 5,90 5,39 577 520 540 557 47,91
Impostos Indiretos Liquido 0,17 0,18 0,20 0,18 0,16 0,17 0,17 1,50
Empregos (EHA) 56 58 58 51 44 43 43 50*
. Arrecadaciio Direta (Choque de Demanda) 0.09 0,10 0,11 0,10 0.09 0.09 0.09 0,81
o S 4o Yalor Bruto da Produgio 040 043 048 043 038 041 040 3,55
R“i:':;'l'f;‘:ile“ Valor Adicionado Bruto 022 023 026 023 021 022 022 1,91
80 Norte Impostos Indiretos Liquido 0.02 0,02 0,02 0,02 0.02 0.02 0.02 0,14
Empregos (EHA) 7 7 7 0 5 5 a 6
Arrecadacio Direta (Choque de Demanda) 245 2,36 2,80 2,34 2.18 2,56 1.97 20,23
y Valor Bruto da Producio 11.43 11,67 13,29 11,51 10,54 11,74 1036 97,60
Dflm;‘s ITS Valor Adicionado Bruto 561 566 650 559 514 578 498 47,57
OB I mpostos Indiretos Liguido 043 045 051 044 040 045 040 3,73
Empregos (EHA) 111 105 111 92 81 87 72 O4*
Arrecadagiio Direta (Choque de Demanda) 7.44 7.82 872 7,69 6,99 57 7.13 64,60
Valor Bruto da Produgfio 19,33 20,32 2265 1996 1816 19.66 1852 167,77
Todas Regiies Valor Adicionado Bruto 11,21 11,80 13,14 11,59 10,54 11,40 10,76 97,39
Impostos Indivetos Liquido 0.62 0,65 0,73 0,64 0,58 0.63 0,59 5,37
Empregos (EHA) 174 170 176 149 130 136 120 151*
*Média de ocupagdes nos anos.
MNota: Valores em R$ Milhdes;
Empregos em equivalente-homem-ano (EHA) — Farmais + Informais com duragio de 1 ano
Fonte: Fipe
ise | i gl I
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

VBP setorial e regional: Expansao Arrecadatoria

Acumulado 2011 a 2020

Servicos publicos
Consrugdo

Oitros servigos

Dutras (nddstrias

Bens de consumo durdveis
Cumerciu

Iransperte

LARTR

bxtrativa mineral
Agropecuaria

Industria alimenticia
Atividades imobilidrias
Crganiragiies assndativas 2 ndtrs sanicns perssnais
Indistria de bebidas

Arividades artisticas, criativas e de espetdculos

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

a
=]

20 30 40

mMatal  mOutros Mun. do RN ™ Demais Regides do Brasil

Acréscimo total de VBP: RS 168 milhdes dos quais RS 67 milhGes em Natal

50

70
RS Milhdes
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

PIB setorial e regional:

Expansao Arrecadatéria C*

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Acumulado 2011 a 2020

Senviges publicos

Qutros servigos

Construgdo

Comercio

Cutras indictrias

Bens de consumo durdveis

Transporte

£1.U.P.

Extrativa mineral

Agropecudria

Arividades imobillaias

IndGstria alimenticia

Organizagbes assodativas e outros semvicos pessoais
Atividades artisticas, criativas e de espetaculos
Industria de bebidas

=
wn
—
=
i

20 25 30 35 40 45 50
RS Milhdes

m Natal W Ckirros Mun. o RN ® Nemals Regides dn Arasil

Acréscimo total de PIB: RS 97 milhdes dos quais RS 48 milhdes em Natal
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

lIL setorial e regional: Expansao Arrecadatoria

Acumulado 2011 a 2020

Lomeércio

Outros servigos

Lonstrugdo

Bens de cansumo duraveis

S.LUE

| e a——
Servicos publicos  INEEG—_———
Atwidades artisticas, cnativas e de espetaculos I
Transporte NI
Atividades imobilidrias IR
Extrativa mineral N
Inddstria afimanticia
Inddstria de babidas W
Uutras inddstrias i
Organizacdes associativas e OULros servicos pessoais. |
Agropecuaria

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

mNazal wmOutros Mun, da RN = Demais Regiesdo Brasil

Acréscimo total de arrecadacdo de IIL: RS 5 milhdes dos quais RS 1,5 milhdo em Natal

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

1,20

CI5516
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Emprego setorial e regional: Expansao Arrecadatéria

Fundagio Instituto de

Pesquisas Econdmicas
Media dos anos de 2011 a 2020

Consrugdo
Servigos publicos NG ———
Outros servios I —
Comércio  NGEEEEE—
Uutras inddstrias. GG
Agropecudria I
Transporte NN
Bens de consumn durdveis  IININING

Organizaghes assoaativas e outros senvigos pesseais 1l
SLUP W
Extrativa mineral W
Inelitstria aimenricia W
Abividades artisticas, criativas e de espetaculos ||
Atividades imnhilidrias
Industria de bebidas
] 5 10 13 20 25 i) A5 40 45

mNatal  mOutros Mun, do RN m Demals Regldesdo Brasil

OcupagBes médias ac longos dos anos: 151 EHA dos quais 50 em Natal

CI5516
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f.
Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Total - Impactos diretos + indiretos + induzidos

fipe

Fundagio Instituto de

Pesquisas Econdmicas

Investimento nv. + Operacao + Contrapartida + Exy Arrecadatéri  Acumulado
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Valores de 2020
Choque de Demanda Final Total 71,62 182353 238,17 15336 9941 97.27 8690 8755 B063 100,73 1.659,55
Valor Bruto da Producio 9722 24955 32725 22537 14663 14338 12795 12904 11889 14870 2.362.21
Natal  Valor Adicionado Bruto 51,50 134.52 17740 137.87 8812 8649 7718 7766 7166 8939 1.357,24
Impostos Indiretos Liquido 508 12,60 1620 7,68 496 484 433 437 400 501 97,78
Empregos (EHA) 1.798 4244 5133 4806 3928 3516 3033 2969 2598 3187 J.521*
) Choque de Demanda Final Total 0,00 000 000 -5321 -0839 -6489 -5922 -6155 -55,56 -T40R -524,79
Mu?;'::;:; 4o Valor Bruto da Produgio 4311076 1392 6905 -9328 8839 -80.74 -8406 -7578 -10143 -664,40
Rio Grande Valor Adicionado Bruto 1,71 4,29 5,56 -51.8%2 -6854 -6498 -5934 -61,73 -5565 -7436 -505,35
do Norte Impostos Indiretos Liguido 0,20 0,50 064 130 -190 -179 -164 -1.71 -1,54 208 -12,16
Empregos (EHA) 82 181 230 -1.206 -1.513 -1.327 -1.16% -l.164 -1.007 -1.284 -§17"
Choque de Demanda Final Total 0.00 0.00 000 -2622 -3500 3194 -2947 -31.28 -2783 -3940 -265,15
Demais UFs Valor Bruto da Produgio 72,03 18123 23585 -850 -9916 -8876 -8331 -9051 -7920-11737 124,51
do Brasil Valor Adicionado Bruto 2827 7142 9328 -1522 -56.24 -5091 -4751 -5110 -4485 -65.17 -79,53
Impostos Indiretos Liquido 307 773 10,07 031 340 =301 2,84 311 272 411 11,68
Empregos (EHA) 746 1.741  2.108 =272 -1.016 -846 =762 -787 -bh4 -923 -67*
Choque de Demanda Final Total 71,62 182,53 238,17 7393 398 044 -1,78 -528 274 -12,75 869,61
Valor Bruto da Produgfo 173,57 441,53 577,13 14781 -4581 3377 -36,10 -45.53 -3609 -70,10 1.822.33
Todas Regides Valor Adicionado Bruto 81,48 210,23 276,24 7076 -3667 -2941 -2966 -3517 -2883 -50.13 772.36
Impostos Indiretos Liquido 8.35 2082 26,91 669 -033 004 014 -044 -026 -1.18 97,31
Em_pregos {EHA) 2626 6176 7471 3328 1399 1343 1,102 | DI8 927 981 &.637*

#Meédia de ocupagdes nos anos.

Mota: Valores em R$ Milhdes;

Empregos em equivalente-homem-ano (EHA} — Formais + Informais com duracao de 1 ano

Fonte: Fipe
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

VBP setorial e regional: Contraprestacao Liquido

Acumulado 2014 a 2020

Anvitades artisticas, criativas e de espetaculos

(rganizacfies assorativas 8 nutrns senvicns pessoais

Agropecuaria
Inclistria de bebidas
Industria alimenticia

Servipos piblicos I ]

-1.100 -800 -500 -200 100 400

mMatal  MWOutros Mun. doRN ™ Demais Regifies do Brasil

Acréscimo total de VBP: Saldo geral de R$1,8 bilhdo sendo positivo em R$2,4 bilhdes em Natal

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

—_——————=——
Construgdo -
Mt seri s  pEEEEE—————
Outras Inddstrias =
Comércio I
Atividades imobilidnas |
Bens de consumo duraveis =
Transporte | &
5.LULP. W
Extrativa mineral n
1
|

700 1.000
RS Mithdes
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

PIB setorial e regional: Contraprestacao Liquido e

Fundagio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

Acumulado 2014 a 2020

Arividades artisticas, criativas e de espetdculos S ——
Consrugao | et S

Qutros servigos

Comércio

Outras indjstrias

Alividades imobilidgiias

Transporte

Ben: de consumo duriveis

Extrativa mineral

S.LUP.

Organizacies associativas & outros senigos pesscais

Agropecuaria
Indiistria de babidas
Industria alimenticia

Servigos publicos S IE—

-800 -700 -600  -500 -400 -300 -200 -100 o 100 200 300 400 500 500
RS Milhdes

mNatal ®Outros Mun.do RN @ Demais Regities do Brasil

Acréscimo total de PIB: Saldo geral de R$772 milhdes sendo positivo em R$1,4 bilhdo em Natal
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lIL setorial e regional: Contraprestacao Liquido e

A

Fundagio Instituto de

Pesquisas Econdmicas
Acumulado 2014 a 2020
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miatal ®Outros Mun.doRN  ® Demais Regidesdo Brasil

Acréscimo total de arrecadagao de |IL: Saldo geral de R$97 milhdes sendo positivo em R$98 milhGes em Natal
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Emprego setorial e regional: Contraprestacao Liquido

A

Fundagio Instituto de

y : Pesquisas Econdmicas
Media dos anos de 2014 a 2020
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mMNatal mOutros Mun.doRN = Demais Regibesdo Brasil

Ocupages médias ao longos dos anos: Saldo geral de 2.637 EHA dos quais sendo positivo em 3.521 em Natal
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Fundacio Insrituro de
Pesquisas Econdmicas

Resultados Relativos na Economia

fipe

Fundagio Instituto de

LO Ca I Pesquisas Econdmicas
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VA Arena das Dunas (R$ milhGes) 51,50 134,52 177,40 137,87 88,12 86,49 77,18 77,66 71,66 85,39
PIB - Natal (R$ milhdes) 1226652 1329118 1846510 1907603 2000428 2184548 2345468 2380367 2517287 2531165
Participagio relativa da Arena d
SN DRSNS AR 0.4% 1.0% 1.0% 0.7% 0.4% 0.4% 03% 03% 03% 0.4%
Dunas na Economia de Natal
Arena das Dunas tém cantribuido com 0,3% a 1% do PIB do municipio de Natal-RN. Desde o inicio das
operagdes em 2014 a Arena representa em média 0,4% do PIB da cidade.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Empregos 1.798 4.244 5.133 4.806 3.928 3516 3.033 2.969 2.598 3.187
Pessoal Ocupado 336.604 348891 344487 347344  337.718 325032 324221 314728 314728 314728
Participagfo relativa da Arena d
e 0,5% 1,2% 1,5% 1,4% 1.2% 1,1% 0,9% 0,9% 0.8% 1,0%

Dunas na forga de trabalho de Natal

Em termos da geracdo de empregos formais e informais ne municipio representaram de 0,5% a 1,5% das
ocupagoes de Natal — RN, ao longo dos anos. Apds o inicio de suas operagdes em média a Arena das Dunas
tem respondido a cerca de 1% das ocupagdes no municipio. Em termos absolutos, significa uma média
anual de 3,5 mil ocupagdes nos setores formais e informais da economia.

Analise dos Impactos Econdmicos da Arena Dunas

CI 5516

77



	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco
	Página em branco

