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RELATORIO DE PROCEDIMENTOS PREVIAMENTE ACORDADOS COM
CONSTATACOES FACTUAIS

A

Administracdo da

Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.
Natal - RN

Em atendimento a solicitacdo de V.S.* e conforme nossa carta-proposta de servigos profissionais
*1175/20”, aplicamos os procedimentos previamente acordados com V.S.%, a seguir descritos, nas
informagdes e calculos preparados pela Administracdo da Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A.
(“Companhia” ou “ADCE”) sobre certas informacg8es contabeis da Companhia relativas ao contrato de
Concesséo realizado entre a Companhia e o Governo do Estado do Rio Grande do Norte (“Poder
Concedente™). Os procedimentos previamente acordados com a Administracdo da Companhia foram
realizados de acordo com a NBC TSC 4400, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
aplicavel a trabalhos de procedimentos previamente acordados.

Aceitando o relatério, V. S.* reconhecem que: (a) V.S.* concordam que os procedimentos que
efetuamos satisfazem suas necessidades e que a suficiéncia desses procedimentos é de
responsabilidade exclusiva de V.S.® para a sua finalidade e que ndo fomos solicitados a realizar
guaisquer procedimentos adicionais; (b) ndo fazemos nenhuma declaracdo ou emitimos opinido a
respeito da suficiéncia dos procedimentos para a sua finalidade e caso tivéssemos realizado
procedimentos adicionais, outros fatos poderiam ter vindo a nossa atencéo e teriam sido relatados a
V.S.%; (c) os procedimentos que efetuamos ndo devem ser considerados como substitutos de
procedimentos e investigactes adicionais que V. S.* deveriam realizar em sua conclus@o sobre os
valores a serem repassados para o Poder Concedente; (d) V.S.? colocaram a nossa disposicao todos
0s registros contébeis e financeiros assim como dados pertinentes que V. S.® possuem da ADCE; e (e)
a apresentacéo e discussdo junto ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte e demais 6rgaos
publicos, federais, estaduais e municipais cabem exclusivamente a V.S.%.

Em conformidade com as normas brasileiras ou outras normas profissionais aplicaveis, nossos
procedimentos ndo constituem: (a) uma auditoria, revisdo ou compilacdo das demonstracoes
financeiras histdricas ou elementos, contas ou itens dessas demonstragdes financeiras da ADCE; (b)
um exame ou compilacdo de qualquer das informacfes contdbeis prospectivas da ADCE; (c) uma
avaliacdo da ADCE ou de quaisquer ativos ou passivos da ADCE; ou (d) um exame dos controles internos
da ADCE, e portanto ndo expressamos uma opinido ou outra forma de segurancga sobre os controles
internos ou sobre os calculos descritos no Anexo | e, portanto, nosso trabalho ndo podera ser utilizado
como base para detectar erros, fraude ou atos ilicitos que possam existir.

Este relatdrio destina-se exclusivamente a finalidade descrita em nossa carta proposta “1175/20”
datada de 08 de abril de 2020 ndo devendo ser utilizado para qualquer outro fim ou distribuido a
terceiros que nao tenham assumido responsabilidade pela suficiéncia de, ou que ndo tenham
concordado com os procedimentos previamente acordados entre a Companhia e a BDO RCS Auditores
Independentes S.S. Este relatdrio esta relacionado exclusivamente com os itens especificados nos
Anexos I, I, 1l e IV, ao final deste relatério e ndo se estende as demonstraces financeiras da
Companhia, tomadas em conjunto, ou mesmo a outros demonstrativos financeiros ou gerenciais
preparados pela Administracdo da Companhia em conexdo com os objetivos descritos acima.

Ndo temos responsabilidade pela atualizacdo desta carta ou relatério com relagdo a eventos e
circunstancias que ocorreram apds a data desta carta.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



IBDO

Permanecemos a disposi¢ao para fornecer-lhes quaisquer informacdes adicionais julgadas necessarias.

Recife, 21 de marco de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1- S - RN




|IBDO

ARENA DAS DUNAS CONCESSAQO E EVENTOS S.A.

Relatorio de procedimentos previamente acordados
Em 31 de dezembro de 2021

| - Entendimento da situagéo

Conforme entendimento com a Administracdo da Companhia, o item 24.3 do Contrato de Concesséo
Administrativa 001/011 (“Contrato de Concessdo”) firmado entre a ADCE e o Governo do Estado do Rio
Grande do Norte (“Poder Concedente”) estabelece que a Companhia podera ser remunerada por fontes
adicionais de receita (“Remuneracao Adicional’) as quais serdo atribuidas 50% (cinquenta por cento) para
a ADCE e 50% (cinquenta por cento) para o Poder Concedente, conforme reproducéo do contrato de
concessao a seguir:

“24.3. Além da CONTRAPRESTACAO, a CONCESSIONARIA podera ser remunerada por fontes
adicionais de receita, tais como publicidade, servicos especiais, locacdo e sublocagdo de
espagos, ingressos, dentre outros, sendo que esta remuneragao adicional sera atribuida 50%
(cinquenta por cento) da receita liquida & CONCESSIONARIA e 50% (cinquenta por cento) da
receita liqguida ao PODER CONCEDENTE.”

Adicionalmente, em 30 de julho de 2013, a Secretaria Extraordinaria para Assuntos Relativos a Copa do
Mundo 2014 - SECOPA, por meio do Oficio n° 065/2013, encaminhou & Companhia a metodologia de
apuracdo da remuneragao adicional, conforme clausula 24.3 do Contrato de Concessdo. De acordo com
o referido oficio a metodologia para célculo da Remuneragdo Adicional é assim determinado:

“Metodologia de célculo da remuneragdo adicional - A remuneracdo adicional (receita
liguida originada pelas fontes adicionais de receita) devera ser identificada pelo resultado
da (i) receita bruta de fontes adicionais subtraidas, as (ii) despesas realizadas para a
geracdo destas receitas, em conformidade com o definido na clausula 24.3. Receita bruta
de fontes adicionais - As receitas geradas pelas fontes adicionais devem ser destacadas,
seguindo as normas contébeis vigentes. Desta maneira, as referidas receitas séo compostas
pelos itens considerados como fontes adicionais, tais como publicidade, servigos especiais,
locacédo, sublocacdo de espacos e ingressos. Para encontra-las, deve ser subtraido do total
das receitas, todas e quaisquer receitas relacionadas a contraprestacdo, construcéo,
atualizagcdo do ativo financeiro e demais itens relacionados com a contraprestacéo, de
acordo com as normas contabeis vigentes. Despesas para Geragao de Receitas - As despesas
realizadas para a geracdo destas receitas devem ser calculadas através da soma dos custos
e dos tributos incidentes sobre as fontes adicionais de receitas. (...) Desta maneira, 0s
custos e tributos, que sdo vinculados a realizacdo do evento, devem ser incluidos na
prestacéo de contas. No entanto, as despesas gerais e administrativas ndo serdo incluidas
no célculo.”

Desta forma, a Companhia elaborou o célculo da Remuneragdo Adicional, apresentado no Anexo I,
estabeleceu procedimentos a serem realizados pela BDO RCS Auditores Independentes S.S.

Em 13 de novembro de 2020 foi expedido um oficio n°® 607/2020 pelo Poder Concedente notificando a
Companhia sobre uma deciséo administrativa (Despacho Decisorio 6 Id. 7460053) acerca do Contrato de
Concessdo Administrativa n® 001/2011 - DER/RN. Ao exposto, foi decidido pelo Poder Concedente no item
(a), tonar sem efeito o oficio n°® 065/2013 - SECOPA e que a Companhia adote, para fins de calculo do
compartilhamento das fontes adicionais de receita, o conceito de receita liquida calculado na forma do
art. 187 da Lei n°® 6.404/76, adotado nas normas brasileiras de contabilidade: receita bruta das vendas
de mercadorias e servicos, deduzido os descontos comerciais, abatimentos e os tributos diretamente
incidentes sobre as receitas. Dessa maneira, a Companhia elaborou o calculo da Receita Liquida conforme
estabelecido pelo oficio n°® 607/2020 no Anexo IV como forma de demonstrar o compartilhamento dos
50% das fontes adicionais de receitas até o limite do resultado liquido auferido entre os itens (a) e (b)
na tabela do Anexo I, e estabeleceu a serem realizados pela BDO RCS Auditores Independentes S.S.
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ANEXO I

Il - Programa de trabalho e procedimentos efetuados

A seguir, o detalhamento dos procedimentos previamente acordado com a Administracdo da Companhia
sobre as informacdes e célculos da Remuneracéo Adicional:

a) Obter da Administracdo da Companhia a memdria de célculo da Remuneracgdo Adicional e a diviséo
desta remuneracgdo entre a Companhia e o Poder Concedente conforme estabelecido na clausula 24.3
do Contrato de Concessdo Administrativa 001/2011 e oficio n° 065/2013 da SECOPA de 30 de julho de
2013 e oficio n® 607/2020, em 13 de novembro de 2020;

b) Comparagdo dos valores constantes na memdria de célculo da Remuneracdo Adicional com as
informagdes contabeis, conforme detalhado nos Anexos I, Il e IV, ao final deste relatério;

¢) Recélculo da Remuneragdo Adicional apurado pela Administracdo da Companhia de acordo com a
formula estabelecida no Contrato de Concesséo n? 001/2011 e oficio n? 065/2013 da SECOPA de 30 de
julho de 2013 e oficio n® 607/2020 de 13 de novembro de 2020, anteriormente mencionado; e

d) Conferéncia da precisdo aritmética dos totais, bem como da divisdo da Remuneracdo Adicional
apurados pela Administracdo da Companhia.

Nossas constatacdes factuais estdo descritas nos Anexos I, I, lll e IV, ao final deste relatério de

Procedimentos Previamente Acordados.

Anexo |.A.b

Memoria de calculo da Remuneracdo Adicional fornecida pela Administracdo da
Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A.

Remuneracdao adicional

Ver anexo |.B

Valor com o0s procedimentos
(em Reais - R$) previamente acordados
Receita bruta relacionada a fontes adicionais 1.829.956 (a)
Tributos incidentes sobre a receita (-) (167.178) (b)
Custos incidentes antes do lucro bruto (-) (1.068.222) (c)
Remuneracao adicional (=) 594.556
Remuneracao adicional a ser dividida (=) 594.556
Receita liquida a ser paga para o PODER
CONCEDENTE (50%) 297.278

Anexo |.B.
Descricdo dos Procedimentos Acordados
(@) Procedimentos acordados

Confrontar com as demonstracdes financeiras da Companhia para 31 de dezembro
de 2021. A composi¢do da receita adicional esta demonstrada no Anexo II.
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ANEXO I

Constatacdes factuais
N&o identificamos divergéncias.
(b) Procedimentos acordados

Confrontar com a memoria de célculo dos impostos fornecido pela Administracdo
da Companhia.

Constatacdes factuais
N&o identificamos divergéncias.
(c) Procedimentos acordados
Confrontar com a composicao elaborada pela administracdo da Companhia e com

as informac0des contabeis. A composi¢do dos custos incidentes antes do lucro bruto
estd demonstrada no Anexo lll.

Constatacdes factuais

Detalhamento da Receita Bruta Relacionada a Fontes Adicionais fornecido pela
Administracido da Companhia

Valor Procedimentos

Descricéo (em Reais - R$) previamente acordados
Jogos e Eventos 1.075.446 (i)
Alimentos e bebidas - 0]
Publicidade 18.659 (i)
Arena Tour - 0]
Locacao de areas comerciais 660.671 (i)
Estacionamento 75.180 (i)
(=) Receita bruta relacionada a fontes adicionais 1.829.956

Procedimento efetuado:

(i) Confrontamos valores com o balancete contabil e ndo identificamos divergéncias.
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ANEXO Il

Detalhamento dos Custos Incidentes Antes do Lucro Bruto fornecido pela

Administracido da Companhia

Descricéo

Valor
(em Reais - R$)

Procedimentos
previamente acordados

Utilidades e Servico

Agua e esgoto

Energia elétrica

Custo com jogos

Custos contratuais com clubes de futebol
Operacdao assistida e manutencao de catracas
Folha de pagamento

Salérios provisdes e encargos

Servigos de terceiros

Autbnomos

Custo Mercadoria Vendida

CMV

Custos Operacionais

Outros Custos Operacionais

Total

7.780
238.530

(120.711)
54.285

840.549

47.788

1.068.222

(i) (i)
(i) (i)

()
(M)

()
()

(i) Confrontamos com o balancete contabil e a planilha de controle auxiliar e nédo identificamos

divergéncias;

(i) A Companhia calculou a porcentagem de agua e energia elétrica utilizada nos eventos e jogos.
Confrontamos os niumeros com memoéria de célculo apresentada pela Administracdo da Companhia,
conferimos a precisdo matematica e nao identificamos divergéncias.
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ANEXO IV

Memoria de calculo da Remuneracdo Adicional fornecida pela Administracdo da
Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A. com base no oficio n® 607/2020

Remuneracédo adicional

Ver anexo |I.B
com os procedimentos
previamente acordados

Valor

(em Reais - R$)
Receita bruta relacionada a fontes adicionais 1.829.956
Tributos incidentes sobre a receita (-) (167.178)
Remuneragéo adicional (=) 1.662.778
Remuneracéo adicional a ser dividida (=) 1.662.778
Receita liquida a ser paga para o Poder Concedente
(50%) 831.389

(a)
(b)



