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RELATORIO DE PROCEDIMENTOS PREVIAMENTE ACORDADOS COM
CONSTATACOES FACTUAIS

Aos

Diretores da

Arena das Dunas Concessao e Eventos S.A.
Natal - RN

Objetivo do relatério de procedimentos previamente acordados e restricao ao uso e a distribuicdo

De acordo com a nossa Proposta n° 1453-22, datada de 29 de abril de 2022, aplicamos os
procedimentos previamente acordados com V.S.% a seguir descritos, em relacdo a verificacdo do
calculo da Remuneracédo Adicional apurada pela diretoria da Arena das Dunas Concessao e Eventos
S.A. (“Companhia” ou “ADCE™), relativo a férmula estabelecida no Contrato de Concesséo
n° 01/2011 e Oficio n°® 607/2020, de 13 de novembro de 2020, junto ao Governo do Estado do Rio
Grande do Norte (“Poder Concedente™). Nosso relatorio pode nédo ser adequado para outro propdsito.
Em razéo das suas caracteristicas especificas, este relatério destina-se exclusivamente a diretoria da
Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A. e ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Portanto,
ndo deve ser usado por, nem distribuido para, nenhuma outra parte.

Responsabilidades da parte contratante

A Arena das Dunas Concesséo e Eventos S.A. reconheceu que os procedimentos previamente acordados
sdo adequados para fins do trabalho.

A Arena das Dunas Concessédo e Eventos S.A. é responsavel pelo objeto sobre o qual os procedimentos
previamente acordados sdo realizados.

Responsabilidades do auditor

Conduzimos o trabalho de procedimentos previamente acordados de acordo com a NBC TSC 4400 -
Trabalhos de Procedimentos Previamente Acordados. O trabalho de procedimentos previamente
acordados envolve a realizacdo por nds dos procedimentos acordados com a Arena das Dunas
Concessédo e Eventos S.A. e a comunicagdo das constatacdes, que sdo os resultados factuais dos
procedimentos previamente acordados realizados. Ndo fazemos nenhuma representacdo sobre a
adequacao dos procedimentos previamente acordados.

Esse trabalho de procedimentos previamente acordados ndo é trabalho de asseguracdo. Dessa forma,
nao expressamos uma opinido ou uma concluséo de asseguracao.

Se tivéssemos realizado procedimentos adicionais, outros assuntos poderiam ter chamado a nossa
atencdo que teriam sido relatados.

Etica profissional e gestdo de qualidade
Cumprimos com os requisitos éticos e de independéncia das NBCs PG 100 e 300.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 - Gestao de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e Fisicas) de
Auditores Independentes, e, consequentemente, mantém um sistema de gestdo de qualidade
abrangente, incluindo politicas e procedimentos documentados relacionados com o cumprimento dos
requisitos éticos, padrdes profissionais e requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Procedimentos e constatacdes

Os

procedimentos aplicados, os quais foram previamente acordados com V.S.%, estdo detalhados nos

Anexos |, Il e lll deste relatério, e compreenderam, basicamente a:

1.

Da

Obter da diretoria da Companhia a memoéria de célculo da Remuneragao Adicional e a divisdo desta
remuneracao entre a Companhia e o Poder Concedente conforme estabelecido na clausula 24.3 do
Contrato de Concessdo Administrativa n® 001/2011 e o oficio n°® 607/2020, de 13 de novembro de
2020;

Comparacéo dos valores constantes da memoria de calculo da Remuneragao Adicional com as
informagdes contabeis;

. Recélculo da Remuneragao Adicional apurada pela diretoria da Companhia de acordo com a

formula estabelecida no Contrato de Concessdo n° 001/2011 e oficio n°® 607/2020, de 13 de
novembro de 2020; e

Conferéncia da precisdo aritmética dos totais, bem como da divisdo da Remuneragéo Adicional
apurados pela Companhia.

aplicacdo dos procedimentos previamente acordados resumidos acima e descritos em maiores

detalhes nos Anexos Il e Ill deste relatorio, constatamos que as informacdes contidas nas respostas as

questdes:

(@) Em relacgdo ao item 1, as informacgdes foram obtidas junto a diretoria da Companhia;

(b) Em relacéo ao item 2, os valores constantes da memdria de calculo da Remuneracao Adicional
ndo apresentam diferenca em relagdo aos registros contabeis;

(c) Em relacdo ao item 3, a Remuneragao Adicional apurada pela diretoria da Companhia esta de
acordo com a férmula estabelecida no Contrato de Concesséo n° 001/2011 e oficio n° 607/2020,
de 13 de novembro de 2020; e

(d) Em relacdo ao item 4, os totais e a divisdo da Remuneracdo Adicional apresentam precisdo

aritmética.

Salvador, 29 de maio de 2023.

IBDO

BDO RCS Aud;

ores Independentes SS Ltda.

CRC 2 SP,018844/0-1- S - RN

Manuel/Pérgz Martingz Junior
Contaélor'CRC 1 B 25458/0-0 - S - RN
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Anexo | - Entendimento da situacéo

Conforme entendimento com a diretoria da Companhia, o item 24.3 do Contrato de Concessédo
Administrativa 001/011 (“Contrato de Concessdo”) firmado entre a ADCE e o Governo do Estado do Rio
Grande do Norte (“Poder Concedente”) estabelece que a Companhia podera ser remunerada por fontes
adicionais de receita (“Remuneracao Adicional’) as quais serdo atribuidas 50% (cinquenta por cento) para
a ADCE e 50% (cinquenta por cento) para o Poder Concedente, conforme reproducéo do contrato de
concessao a seguir:

“24.3. Além da CONTRAPRESTACAO, a CONCESSIONARIA podera ser remunerada por fontes
adicionais de receita, tais como publicidade, servicos especiais, locacdo e sublocagdo de
espagos, ingressos, dentre outros, sendo que esta remuneracéo adicional sera atribuida 50%
(cinquenta por cento) da receita liquida & CONCESSIONARIA e 50% (cinquenta por cento) da
receita liqguida ao PODER CONCEDENTE.”

Adicionalmente, em 30 de julho de 2013, a Secretaria Extraordinaria para Assuntos Relativos a Copa do
Mundo 2014 - SECOPA, por meio do Oficio n° 065/2013, encaminhou & Companhia a metodologia de
apuracdo da remuneragao adicional, conforme clausula 24.3 do Contrato de Concessdo. De acordo com
o referido oficio a metodologia para célculo da Remuneragao Adicional é assim determinado:

“Metodologia de célculo da remuneragao adicional - A remuneracdo adicional (receita
liguida originada pelas fontes adicionais de receita) devera ser identificada pelo resultado
da (i) receita bruta de fontes adicionais subtraidas, as (ii) despesas realizadas para a
geracdo destas receitas, em conformidade com o definido na clausula 24.3. Receita bruta
de fontes adicionais - As receitas geradas pelas fontes adicionais devem ser destacadas,
seguindo as normas contébeis vigentes. Desta maneira, as referidas receitas séo compostas
pelos itens considerados como fontes adicionais, tais como publicidade, servigos especiais,
locacédo, sublocacdo de espacgos e ingressos. Para 5ncontra-las, deve ser subtraido do total
das receitas, todas e quaisquer receitas relacionadas a contraprestacdo, construcéo,
atualizagcdo do ativo financeiro e demais itens relacionados com a contraprestacéo, de
acordo com as normas contabeis vigentes. Despesas para Geragao de Receitas - As despesas
realizadas para a geracéo destas receitas devem ser calculadas através da soma dos custos
e dos tributos incidentes sobre as fontes adicionais de receitas. (...) Desta maneira, 0s
custos e tributos, que sdo vinculados a realizacdo do evento, devem ser incluidos na
prestacéo de contas. No entanto, as despesas gerais e administrativas ndo serdo incluidas
no célculo.”

Desta forma, a Companhia elaborou o calculo da Remuneracgdo Adicional, apresentado no Anexo I, e
estabeleceu procedimentos previamente acordados a serem realizados pela BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda.

Em 13 de novembro de 2020, foi expedido um oficio n°® 607/2020 pelo Poder Concedente notificando a
Companhia sobre uma deciséo administrativa (Despacho Decisério 6 Id. 7460053) acerca do Contrato de
Concessdo Administrativa n® 001/2011 - DER/RN. Ao exposto, foi decidido pelo Poder Concedente no item
(a), tonar sem efeito o oficio n°® 065/2013 - SECOPA e que a Companhia adote, para fins de calculo do
compartilhamento das fontes adicionais de receita, o conceito de receita liquida calculado na forma do
art. 187 da Lei n°® 6.404/76, adotado nas normas brasileiras de contabilidade: receita bruta das vendas
de mercadorias e servicos, deduzido os descontos comerciais, abatimentos e os tributos diretamente
incidentes sobre as receitas. Dessa maneira, a Companhia elaborou o calculo da Receita Liquida conforme
estabelecido pelo oficio n® 607/2020 no Anexo Il como forma de demonstrar o compartilhamento dos
50% das fontes adicionais de receitas até o limite do resultado liquido auferido entre os itens (a) e (b)
da tabela do Anexo Il.A., e estabeleceu a serem realizados pela BDO RCS Auditores Independentes SS
Ltda.
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Anexo II.A. - Procedimentos acordados

A seguir, o detalhamento dos procedimentos previamente acordado com a diretoria da Companhia sobre
as informacgdes e calculos da Remuneracao Adicional:

a) Obter da diretoria da Companhia a memdria de calculo da Remuneracéo Adicional e a divisdo desta
remuneracdo entre a Companhia e o Poder Concedente conforme estabelecido na clausula 24.3 do
Contrato de Concessdo Administrativa 001/2011 e oficio n°® 607/2020, em 13 de novembro de 2020;

b) Comparagdo dos valores constantes na memdria de célculo da Remuneracdo Adicional com as
informagdes contabeis, conforme detalhado nos Anexos Il e lll;

¢) Recélculo da Remuneragao Adicional apurado pela diretoria da Companhia de acordo com a formula
estabelecida no Contrato de Concesséo n2 001/2011 e oficio n® 607/2020 de 13 de novembro de 2020;
e

d) Conferéncia da precisdo aritmética dos totais, bem como da divisdo da Remuneracdo Adicional
apurados pela diretoria da Companhia.

Nossas constatacdes factuais estdo descritas nos Anexos Il e IlI.

Memodria de célculo da Remuneracao Adicional fornecida pela diretoria da Arena das Dunas Concessao
e Eventos S.A.

Remuneracédo adicional

Procedimentos

Valor previamente acordados

Receita bruta relacionada a fontes adicionais 4.956.253 (a)

(-) Tributos incidentes sobre a receita (474.139) (b)

(-) Custos incidentes antes do lucro bruto (882.927) (c)

(=) Remuneracéo adicional 3.599.187

Remuneracéo adicional a ser dividida 3.599.187

Receita liquida a ser paga para o PODER

CONCEDENTE (50%) 1.799.594
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Anexo Il.B. - Constatacdes dos Procedimentos Acordados

(@) Procedimentos acordados

Confrontar com as demonstragfes contdbeis da Companhia para 31 de dezembro de 2022.

Constatacdes factuais

Detalhamento da Receita Bruta Relacionada a Fontes Adicionais fornecido pela Administracio

da Companhia

Procedimentos

Descricdo Valor previamente acordados

Jogos e Eventos 3.476.204 (i)
Alimentos e bebidas - (i)
Aluguel de Camarotes 83.974 (i)
Publicidade 96.528 (i)
Arena Tour 33.691 (i)
Locagao de areas comerciais 985.831 (i)
Estacionamento 280.025 (i)
(=) Receita bruta relacionada a fontes adicionais 4.956.253

(i) Confrontamos valores com o balancete contabil e ndo identificamos divergéncias.

(b) Procedimentos acordados

Confrontar com a memoria de célculo dos impostos fornecido pela diretoria da Companhia.

Constatacdes factuais
N&o identificamos divergéncias.

(c) Procedimentos acordados

Confrontar com a composicdo elaborada pela diretoria da Companhia e com as informacdes

contabeis.

Constatacdes factuais

Detalhamento dos Custos Incidentes Antes do Lucro Bruto fornecido pela Administracdo da

Companhia

Procedimentos

Descricdo Valor previamente acordados

Utilidades e Servigo

Agua e esgoto 28.154 (@) (ii)

Energia elétrica 270.267 (i) (i)
Custo com jogos

Custos contratuais com clubes de futebol (566.526) (i)

Operacéo assistida e manutencéo de catracas 57.977 (i)
Folha de pagamento

Saléarios provisdes e encargos 855.447 (i)
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Procedimentos
Descricdo Valor previamente acordados
Servicos de terceiros
Autbnomos 237.609 (i)
Custo Mercadoria Vendida
CMV -

0
(i)

Custos Operacionais
Outros Custos Operacionais -
Total 882.927

Confrontamos com o balancete contébil e a planilha de controle auxiliar e ndo identificamos
divergéncias;

A Companhia calculou a porcentagem de agua e energia elétrica utilizada nos eventos e jogos.
Confrontamos os nuimeros com memoria de célculo apresentada pela diretoria da Companhia,
conferimos a precisdo matematica e nao identificamos divergéncias.
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Memodria de calculo da Remuneracé@o Adicional fornecida pela Administracdo da Arena das Dunas
Concesséo e Eventos S.A. com base no oficio n°® 607/2020

Remuneracéo adicional

Procedimentos

Valor previamente acordados
Receita bruta relacionada a fontes adicionais 4.956.253 )]
(-) Tributos incidentes sobre a receita (474.139) (i)
(=) Remuneracéo adicional 4.482.114 (iii)
Remuneracéo adicional a ser dividida 4.482.114 (iii)
Receita liquida a ser paga para o Poder Concedente (50%) 2.241.057 (iii)

(i)  Vide Anexo II.B., letra (a);
(if)  Vide Anexo II.B., letra (b);
(iii)  Recalculamos e ndo encontramos divergéncia.




